
Ausführlicher Zahlenteil zum  
Budget 2021 

Gemeindeversammlung 
Montag, 9. November 2020, 19.30 Uhr 
in der Evangelischen Kirche Romanshorn 

Traktanden 
1. Budget der Politischen Gemeinde für das Jahr 2021
2. Orientierung Budget des Regionalen Pflegeheims Romanshorn für das Jahr 2021
3. Mitteilungen und Umfrage

Hinweis: 
Der vorliegende ausführliche Zahlenteil zum Budget 2021 ist eine Ergänzung zur 
Botschaft Budget 2021 (A5 Format, farbig).  Das Vorwort des Stadtrates und alle 
Ressortberichte sind nur in der Botschaft Budget 2021 abgebildet. 
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Ergebnis und Finanzierung 
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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Selbstfinanzierungsgrad 75.2 % 

Selbstfinanzierung in Prozenten der 
Nettoinvestitionen 

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung 
über 100 %: führt zu Schuldenabbau 

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 % 

Selbstfinanzierung in Prozenten des 
Finanzertrags 

 0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen 
 10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen 
 20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen 

Zinsbelastungsanteil 0.8 % 

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags 

 0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich 
 2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch 
 5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch 

Kapitaldienstanteil 5.3 % 

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des 
Finanzertrags 

 0 – 5 %: kleine Belastung 
 5 – 15 %: tragbare Belastung 
 15 – 25 %: hohe Belastung 
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Finanzplan  
 
 
 
Kommentar 
Entwicklung Nettoschuld und Eigenkapital Basis 72 % 
Investitionsplan 2021 – 2025 
Entwicklung Erfolgsrechnung Basis 72 % 
 

Finanzplan 2021 – 2025 der Stadt Romanshorn 
 
Romanshorn wächst moderat, aber stetig. Das bringt grundsätzlich einen leichten Anstieg des Steuerertrags aber 
auch potentiell höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung. Das neue COVID-19 und die gesundheitspolitischen 
Massnahmen, die Mitte März 2020 zum Schutz der Bevölkerung eingeführt worden sind, brachten die Schweizer 
Wirtschaft wie die Gesellschaft insgesamt in eine Ausnahmesituation. Die Prognoseunsicherheit ist ausserordentlich 
hoch. Zum einen lässt sich das Ausmass des Wirtschaftseinbruchs seit März schwer abschätzen, da hierzu bislang 
wenige «harte» ökonomische Daten zur Verfügung stehen. Zum anderen hängt der weitere Konjunkturverlauf von 
der epidemiologischen Lage sowie den begleitenden gesundheits- und wirtschaftspolitischen Massnahmen ab. Für 
2021 rechnen wir deshalb mit einer "Delle".  
 
Zudem sind ab 1.1.2020 die Änderungen des Gesetzes über die Staats- und Gemeindesteuern wirksam, welche 
hauptsächlich die Gewinn- und Kapitalsteuern (juristische Personen) mindern. Auf der anderen Seite verbleiben die 
steigenden Kostenentwicklungen im Gesundheits- und Sozialwesen sowie die steigenden Kosten für den öffentlichen 
Verkehr durch FABI. Dies droht weiterhin den Finanzhaushalt aus dem Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles 
Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raum, dazu verbleibt die Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb 
müssen die Investitionen grösstenteils fremdfinanziert werden. Dies lässt wiederum die Nettoschuld im 
Investitionsplan weiter ansteigen. 
  
Im Finanzplan gehen wir aktuell von einem geringen Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus, da aktuell die 
Zunahme der Kosten durch Beiträge des Kantons für Lastenausgleich der Sozialkosten und Individuellen 
Prämienverbilligungen kompensiert werden. Weitere Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten der 
Gemeinden sind nicht eingerechnet. Um die finanzpolitischen Ziele einzuhalten, wurde 2017 das Projekt 
Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. Das HSM zeigt hohe Wirkung, es fliessen rund 800‘000 gesparte 
Franken (wiederkehrend) ins Budget 2021 ein. Beispielsweise durch Stellenabbau rund 200‘000 Franken (Stabstelle 
Realisierung, Kommunikation etc.) und in der Sozialen Sicherheit gut 270‘000 Franken (Wegfall Beitrag an 
Tagesbetreuung/Mittagstisch, Reduktion beim Beschäftigungsprogramm). 
 
Trotz der Tatsache einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss aktuell auf dem Satz von 72 
% belassen werden. 

 
Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine gute Entwicklung zu ermöglichen, stehen in 
den kommenden Jahren vielerlei kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die 
entsprechenden Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die 
Periode 2021 bis 2025 beträgt 23,3 Mio. Franken, davon 2,6 Mio. Franken spezialfinanziert. Dieses Volumen ist 
angesichts der angespannten Finanzlage sehr hoch. Neue grosse Investitionsausgaben würden voraussichtlich 
durch eine Erhöhung des Steuerfusses finanziert werden müssen. Über alle Investitionsausgaben und Projektkredite 
wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 
 
Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 
 

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2019 
11‘210 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Bevölkerungs-
Zunahme von rund 0,5 % in den folgenden Jahren. 

 

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,0 % geschätzt. Wobei im 2021 
aufgrund COVID-19 ein kurzfristiger Rückgang von 5 % angenommen wird.  
Bei den natürlichen Personen resultiert für 2021 zusammen mit dem Bevölkerungswachstum 
eine nominelle Senkung des Fiskalertrags von minus 4,5 % und für die Folgejahre eine 
Steigerung von 1,5 %. 
  
Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 1 % Wachstum (insbesondere aus 
Neuansiedlungen) und nebst der COVID-19 bedingten Delle von minus 5 % im 2021 
ebenfalls mit 1,0 % Wirtschaftswachstum.  
 
Basis der Steuerprognosen bildet der Steuerertrag 2019. Dabei wird bei den juristischen 
Personen die auf 1.1.2020 wirksame Änderung des Gesetzes über die Staats- und 
Gemeindesteuern berücksichtigt. 

 

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand und 
Entgelten von 1,2 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

 

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,1 % betragen werden.  

KENNZAHLEN            Budget 2020 

Selbstfinanzierungsgrad 23.8 % ( Ø 2015 – 2024:  42.3 %)

Selbstfinanzierung in Prozenten der 
Nettoinvestitionen 

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung 
über 100 %: führt zu Schuldenabbau 

Selbstfinanzierungsanteil 5.3 % 

Selbstfinanzierung in Prozenten des 
Finanzertrags 

 0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen 
 10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen 
 20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen 

Zinsbelastungsanteil 0.7 % 

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags 

 0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich 
 2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch 
 5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch 

Kapitaldienstanteil 5.5 % 

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des 
Finanzertrags 

 0 – 5 %: kleine Belastung 
 5 – 15 %: tragbare Belastung 
 15 – 25 %: hohe Belastung 
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Finanzplan 2021 – 2025 der Stadt Romanshorn 
Romanshorn wächst moderat, aber stetig. Das bringt grundsätzlich einen leichten Anstieg des Steuerertrags aber 
auch potentiell höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung. Das neue COVID-19 und die gesundheitspolitischen 
Massnahmen, die Mitte März 2020 zum Schutz der Bevölkerung eingeführt wurden, brachten die Schweizer 
Wirtschaft wie die Gesellschaft insgesamt in eine Ausnahmesituation. Die Prognoseunsicherheit ist ausserordentlich 
hoch. Zum einen lässt sich das Ausmass des Wirtschaftseinbruchs seit März schwer abschätzen, da hierzu bislang 
wenige «harte» ökonomische Daten zur Verfügung stehen. Zum anderen hängt der weitere Konjunkturverlauf von 
der epidemiologischen Lage sowie den begleitenden gesundheits- und wirtschaftspolitischen Massnahmen ab. Für 
2021 rechnen wir deshalb mit einer "Delle".  

Zudem sind ab 1.1.2020 die Änderungen des Gesetzes über die Staats- und Gemeindesteuern wirksam, welche 
hauptsächlich die Gewinn- und Kapitalsteuern (juristische Personen) mindern. Auf der anderen Seite verbleiben die 
steigenden Kostenentwicklungen im Gesundheits- und Sozialwesen sowie die steigenden Kosten für den öffentlichen 
Verkehr durch FABI. Dies droht weiterhin den Finanzhaushalt aus dem Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles 
Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raum, dazu verbleibt die Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb 
müssen die Investitionen grösstenteils fremdfinanziert werden. Dies lässt wiederum die Nettoschuld im 
Investitionsplan weiter ansteigen. 

Im Finanzplan gehen wir aktuell von einem geringen Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus, da aktuell die 
Zunahme der Kosten durch Beiträge des Kantons für Lastenausgleich der Sozialkosten und Individuellen 
Prämienverbilligungen kompensiert werden. Weitere Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten der 
Gemeinden sind nicht eingerechnet. Um die finanzpolitischen Ziele einzuhalten, wurde 2017 das Projekt 
Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. Das HSM zeigt hohe Wirkung, es fliessen rund 800‘000 gesparte 
Franken (wiederkehrend) ins Budget 2021 ein. Beispielsweise durch Stellenabbau rund 200‘000 Franken (Stabstelle 
Realisierung, Kommunikation etc.) und in der Sozialen Sicherheit gut 270‘000 Franken (Wegfall Beitrag an 
Tagesbetreuung/Mittagstisch, Reduktion beim Beschäftigungsprogramm). 

Trotz der Tatsache einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss aktuell auf dem Satz von 72 
% belassen werden. 

Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine gute Entwicklung zu ermöglichen, stehen in 
den kommenden Jahren vielerlei kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die 
entsprechenden Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die 
Periode 2021 bis 2025 beträgt 23,3 Mio. Franken, davon 2,6 Mio. Franken spezialfinanziert. Dieses Volumen ist 
angesichts der angespannten Finanzlage sehr hoch. Neue grosse Investitionsausgaben darüber hinaus müssten 
voraussichtlich durch eine Erhöhung des Steuerfusses finanziert werden. Über alle Investitionsausgaben und 
Projektkredite wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 

Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 

Einwohnerzahl 

Steuerprognose 

Teuerung 

Zinsen 

Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2019 
11‘210 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Bevölkerungs-
zunahme von rund 0,5 % in den folgenden Jahren. 

Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,0 % geschätzt. Wobei im 2021 
aufgrund COVID-19 ein kurzfristiger Rückgang von 5 % angenommen wird.  
Bei den natürlichen Personen resultiert für 2021 zusammen mit dem Bevölkerungswachstum 
eine nominelle Senkung des Fiskalertrags von minus 4,5 % und für die Folgejahre eine 
Steigerung von 1,5 %. 

Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 1,0 % Wachstum (insbesondere 
aus Neuansiedlungen) und nebst der COVID-19 bedingten Delle von minus 5 % im 
2021 ebenfalls mit 1,0 % Wirtschaftswachstum.  

Basis der Steuerprognosen bildet der Steuerertrag 2019. Dabei wird bei den juristischen 
Personen die auf 1.1.2020 wirksame Änderung des Gesetzes über die Staats- und 
Gemeindesteuern berücksichtigt. 

Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand und 
Entgelten von 1,2 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,1 % betragen werden.  

KENNZAHLEN    Budget 2020 

Selbstfinanzierungsgrad 23.8 % ( Ø 2015 – 2024: 42.3 %)

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 5.3 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.7 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch 
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.5 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.  
 
Der Finanzplan ist ein wichtiges Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss § 11 
der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der 
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält: 
 

 die Rahmenbedingungen  
 einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 
 eine Übersicht über die Investitionen 
 den voraussichtlichen Finanzbedarf 
 eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden 
 die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und 

Selbstfinanzierung. 
 
 

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.  
 

Selbstverständlich können dazu aber Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden.   
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Finanzplan 2020 – 2024 der Stadt Romanshorn 
Romanshorn wächst moderat aber stetig. Das bringt uns einen Anstieg des Steuerertrags aber auch potentiell 
höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung. Die Kostenentwicklungen im Gesundheits-, Sozialwesen, aber 
auch beispielsweise die steigenden Kosten für den öffentlichen Verkehr durch FABI drohen weiterhin den 
Finanzhaushalt aus dem Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raume, 
dazu verbleibt die Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb müssen die Investitionen grösstenteils 
fremdfinanziert werden. Dies lässt wiederum die Nettoschuld im Investitionsplan weiter ansteigen. 

Im Finanzplan gehen wir von einem weiteren Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus. Weitere 
Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten der Gemeinden sind nicht eingerechnet. Um die 
finanzpolitischen Ziele einzuhalten wurde im 2017 das Projekt Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. 
Das HSM zeigt grosse Wirkung und es fliessen rund 800‘000 Franken (wiederkehrend) ins Budget 2020 ein. 
Beispielsweise durch Stellenabbau rund 200‘000 Franken (Stabstelle Realisierung, Kommunikation etc.) und in der 
Sozialen Sicherheit gut 270‘000 Franken (Wegfall Beitrag an Tagesbetreuung/Mittagstisch, Reduktion beim 
Beschäftigungsprogramm). 

Trotz der Ausgangslage einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss aktuell auf dem Satz 
von 72 % belassen werden. 

Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine gute Entwicklung zu ermöglichen, stehen in 
den kommenden Jahren vielerlei kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die 
entsprechenden Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die 
Periode 2020 bis 2024 beträgt 39,1 Mio. Franken, davon 9,1 Mio. Franken spezialfinanziert (zum Beispiel 
Feuerwehr, Abwasser, Hafen). Dieses Volumen ist angesichts der angespannten Finanzlage sehr hoch. Neue 
grosse Investitionsausgaben werden voraussichtlich durch eine Erhöhung des Steuerfusses finanziert werden 
müssen. Über alle Investitionsausgaben und Projektkredite wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 

Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2018 
11‘114 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Zunahme von 
rund 1,0 % in den folgenden Jahren. 

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,7 % geschätzt. Zusammen 
mit dem Bevölkerungswachstum resultiert eine nominelle Steigerung des Fiskalertrags von 
2.7 % bei den natürlichen Personen. Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 1 % 
Wachstum und ebenfalls 1,7 % Wirtschaftswachstum. Basis ist der Steuer-Ertrag in der 
Hochrechnung per Ende April 2019. Die Hochrechnung per Ende Juni 2019 weist keine 
anpassungsrelevanten Abweichungen aus. 

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand 
und Entgelten von 1,2 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,3 % betragen werden.  

Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.  

Der Finanzplan ist ein wichtiges Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss 
§ 11 der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der 
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält: 

• die Rahmenbedingungen  
• einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 
• eine Übersicht über die Investitionen 
• den voraussichtlichen Finanzbedarf 
• eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden 
• die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und 

Selbstfinanzierung. 

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.
Selbstverständlich aber können dazu Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden. 
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Finanzplan 2020 – 2024 der Stadt Romanshorn 
Romanshorn wächst moderat aber stetig. Das bringt uns einen Anstieg des Steuerertrags aber auch potentiell 
höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung. Die Kostenentwicklungen im Gesundheits-, Sozialwesen, aber 
auch beispielsweise die steigenden Kosten für den öffentlichen Verkehr durch FABI drohen weiterhin den 
Finanzhaushalt aus dem Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raume, 
dazu verbleibt die Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb müssen die Investitionen grösstenteils 
fremdfinanziert werden. Dies lässt wiederum die Nettoschuld im Investitionsplan weiter ansteigen. 

Im Finanzplan gehen wir von einem weiteren Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus. Weitere 
Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten der Gemeinden sind nicht eingerechnet. Um die 
finanzpolitischen Ziele einzuhalten wurde im 2017 das Projekt Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. 
Das HSM zeigt grosse Wirkung und es fliessen rund 800‘000 Franken (wiederkehrend) ins Budget 2020 ein. 
Beispielsweise durch Stellenabbau rund 200‘000 Franken (Stabstelle Realisierung, Kommunikation etc.) und in der 
Sozialen Sicherheit gut 270‘000 Franken (Wegfall Beitrag an Tagesbetreuung/Mittagstisch, Reduktion beim 
Beschäftigungsprogramm). 

Trotz der Ausgangslage einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss aktuell auf dem Satz 
von 72 % belassen werden. 

Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine gute Entwicklung zu ermöglichen, stehen in 
den kommenden Jahren vielerlei kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die 
entsprechenden Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die 
Periode 2020 bis 2024 beträgt 39,1 Mio. Franken, davon 9,1 Mio. Franken spezialfinanziert (zum Beispiel 
Feuerwehr, Abwasser, Hafen). Dieses Volumen ist angesichts der angespannten Finanzlage sehr hoch. Neue 
grosse Investitionsausgaben werden voraussichtlich durch eine Erhöhung des Steuerfusses finanziert werden 
müssen. Über alle Investitionsausgaben und Projektkredite wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 

Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2018 
11‘114 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Zunahme von 
rund 1,0 % in den folgenden Jahren. 

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,7 % geschätzt. Zusammen 
mit dem Bevölkerungswachstum resultiert eine nominelle Steigerung des Fiskalertrags von 
2.7 % bei den natürlichen Personen. Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 1 % 
Wachstum und ebenfalls 1,7 % Wirtschaftswachstum. Basis ist der Steuer-Ertrag in der 
Hochrechnung per Ende April 2019. Die Hochrechnung per Ende Juni 2019 weist keine 
anpassungsrelevanten Abweichungen aus. 

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand 
und Entgelten von 1,2 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,3 % betragen werden.  

Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.  

Der Finanzplan ist ein wichtiges Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss 
§ 11 der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der 
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält: 

• die Rahmenbedingungen  
• einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 
• eine Übersicht über die Investitionen 
• den voraussichtlichen Finanzbedarf 
• eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden 
• die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und 

Selbstfinanzierung. 

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.
Selbstverständlich aber können dazu Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden. 
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Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.

Der Finanzplan ist ein wichtiges Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss § 11
der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält:

 die Rahmenbedingungen
 einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung
 eine Übersicht über die Investitionen
 den voraussichtlichen Finanzbedarf
 eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden
 die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und

Selbstfinanzierung.

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.
Selbstverständlich können dazu aber Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden.

FI
N

AN
ZP

LA
N

  2
02

1-
20

25

EN
TW

IC
K

LU
N

G
 N

ET
TO

SC
H

U
LD

 U
N

D
 E

IG
EN

K
AP

IT
AL

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

R
ec

hn
un

g
Bu

dg
et

Bu
dg

et
Pl

an
Pl

an
Pl

an
Pl

an

1
En

tw
ic

kl
un

g
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
 a

m
 0

1.
01

.
6'

46
0'

05
6

7'
33

9'
33

0
2'

49
7'

89
9

2'
33

7'
18

8
2'

87
2'

79
1

3'
39

7'
17

0
3'

92
0'

00
2

Ei
ge

nk
ap

ita
l

Er
ge

bn
is

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

 I
79

'2
74

-1
'0

41
'4

31
-9

60
'7

11
-2

64
'3

97
-2

75
'6

21
-2

77
'1

68
-2

89
'0

56
Au

fg
ab

en
- /

 A
us

ga
be

nk
or

re
kt

ur
 H

SM
 

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

80
0'

00
0

Er
ge

bn
is

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

 II
87

9'
27

4
-2

41
'4

31
-1

60
'7

11
53

5'
60

3
52

4'
37

9
52

2'
83

2
51

0'
94

4
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
 a

m
 3

1.
12

.
7'

33
9'

33
0

7'
09

7'
89

9
2'

33
7'

18
8

2'
87

2'
79

1
3'

39
7'

17
0

3'
92

0'
00

2
4'

43
0'

94
6

PK
-B

ila
nz

bu
ch

un
g 

pe
r E

nd
e 

20
20

-8
'4

00
'0

00
3'

80
0'

00
0

U
m

bu
ch

un
g 

R
es

er
ve

n 
Li

eg
en

sc
ha

fe
n 

Fi
na

nz
ve

rm
. 

B
ila

nz
 a

m
 3

1.
12

.2
02

0
2'

49
7'

89
9

2
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g

Er
ge

bn
is

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

87
9'

27
4

-2
41

'4
31

-1
60

'7
11

53
5'

60
3

52
4'

37
9

52
2'

83
2

51
0'

94
4

Ab
sc

hr
ei

b.
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 3
3/

36
1'

48
5'

93
5

1'
48

5'
69

0
1'

62
5'

77
5

1'
80

4'
28

0
1'

82
4'

28
0

1'
83

4'
28

0
1'

85
4'

28
0

Sa
ld

o 
Ve

rä
nd

er
un

g 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
44

7'
14

3
48

5'
57

1
53

7'
66

4
50

'0
00

50
'0

00
50

'0
00

50
'0

00
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g 

(C
as

h 
flo

w
)

2'
81

2'
35

2
1'

72
9'

83
0

2'
00

2'
72

8
2'

38
9'

88
3

2'
39

8'
65

9
2'

40
7'

11
2

2'
41

5'
22

4

3
En

tw
ic

kl
un

g
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

   
(7

0 
%

 a
b 

20
21

)
1'

97
3'

18
4

4'
64

7'
34

2
1'

86
5'

15
0

4'
39

1'
70

9
5'

44
6'

00
0

6'
98

0'
75

0
3'

88
7'

80
0

Ve
rm

ög
en

 /
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g

2'
81

2'
35

2
1'

72
9'

83
0

2'
00

2'
72

8
2'

38
9'

88
3

2'
39

8'
65

9
2'

40
7'

11
2

2'
41

5'
22

4
Sc

hu
ld

en
Fi

na
nz

ie
ru

ng
ss

al
do

83
9'

16
7

-2
'9

17
'5

12
13

7'
57

8
-2

'0
01

'8
26

-3
'0

47
'3

41
-4

'5
73

'6
38

-1
'4

72
'5

76
Fr

em
dm

itt
el

au
fn

ah
m

e 
fü

r P
K

-W
ec

hs
el

-8
'4

00
'0

00

N
et

to
ve

rm
ög

en
 / 

-s
ch

ul
d 

am
 3

1.
12

.
5'

85
0'

77
3

-5
'4

66
'7

39
-5

'3
29

'1
61

-7
'3

30
'9

87
-1

0'
37

8'
32

8
-1

4'
95

1'
96

6
-1

6'
42

4'
54

2

Ei
nw

oh
ne

r
11

'2
10

11
'2

70
11

'3
30

11
'3

90
11

'4
50

11
'5

10
11

'5
70

N
et

to
ve

rm
ög

en
 / 

-s
ch

ul
d 

pr
o 

Ei
nw

oh
ne

r
52

2
-4

85
-4

70
-6

44
-9

06
-1

'2
99

-1
'4

20
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

14
3%

37
%

10
7%

54
%

44
%

34
%

62
%

4
St

eu
er

fu
ss

Po
lit
is
ch
e 

G
em

ei
nd

e
72

%
72

%
72

%
72

%
72

%
72

%
72

%
Ve

rä
nd

er
un

g:
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

An
ge

w
en

de
te

r S
te

ue
rf

us
s

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

Finanzplan 2020 – 2024 der Stadt Romanshorn
Romanshorn wächst moderat aber stetig. Das bringt uns einen Anstieg des Steuerertrags aber auch potentiell
höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung. Die Kostenentwicklungen im Gesundheits-, Sozialwesen, aber
auch beispielsweise die steigenden Kosten für den öffentlichen Verkehr durch FABI drohen weiterhin den
Finanzhaushalt aus dem Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raume,
dazu verbleibt die Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb müssen die Investitionen grösstenteils
fremdfinanziert werden. Dies lässt wiederum die Nettoschuld im Investitionsplan weiter ansteigen.

Im Finanzplan gehen wir von einem weiteren Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus. Weitere
Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten der Gemeinden sind nicht eingerechnet. Um die
finanzpolitischen Ziele einzuhalten wurde im 2017 das Projekt Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet.
Das HSM zeigt grosse Wirkung und es fliessen rund 800‘000 Franken (wiederkehrend) ins Budget 2020 ein.
Beispielsweise durch Stellenabbau rund 200‘000 Franken (Stabstelle Realisierung, Kommunikation etc.) und in der
Sozialen Sicherheit gut 270‘000 Franken (Wegfall Beitrag an Tagesbetreuung/Mittagstisch, Reduktion beim
Beschäftigungsprogramm). 

Trotz der Ausgangslage einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss aktuell auf dem Satz
von 72 % belassen werden.

Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine gute Entwicklung zu ermöglichen, stehen in
den kommenden Jahren vielerlei kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die
entsprechenden Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die
Periode 2020 bis 2024 beträgt 39,1 Mio. Franken, davon 9,1 Mio. Franken spezialfinanziert (zum Beispiel
Feuerwehr, Abwasser, Hafen). Dieses Volumen ist angesichts der angespannten Finanzlage sehr hoch. Neue
grosse Investitionsausgaben werden voraussichtlich durch eine Erhöhung des Steuerfusses finanziert werden
müssen. Über alle Investitionsausgaben und Projektkredite wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden.

Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen:

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2018
11‘114 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Zunahme von
rund 1,0 % in den folgenden Jahren.

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,7 % geschätzt. Zusammen
mit dem Bevölkerungswachstum resultiert eine nominelle Steigerung des Fiskalertrags von
2.7 % bei den natürlichen Personen. Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 1 %
Wachstum und ebenfalls 1,7 % Wirtschaftswachstum. Basis ist der Steuer-Ertrag in der
Hochrechnung per Ende April 2019. Die Hochrechnung per Ende Juni 2019 weist keine
anpassungsrelevanten Abweichungen aus.

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand
und Entgelten von 1,2 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %.

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der
Gemeinde im Schnitt etwa 1,3 % betragen werden. 

Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet. 

Der Finanzplan ist ein wichtiges Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss
§ 11 der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält:

• die Rahmenbedingungen
• einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung
• eine Übersicht über die Investitionen
• den voraussichtlichen Finanzbedarf
• eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden
• die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und

Selbstfinanzierung.

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.
Selbstverständlich aber können dazu Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden.
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Finanzplan 2020 – 2024 der Stadt Romanshorn 
Romanshorn wächst moderat aber stetig. Das bringt uns einen Anstieg des Steuerertrags aber auch potentiell 
höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung. Die Kostenentwicklungen im Gesundheits-, Sozialwesen, aber 
auch beispielsweise die steigenden Kosten für den öffentlichen Verkehr durch FABI drohen weiterhin den 
Finanzhaushalt aus dem Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raume, 
dazu verbleibt die Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb müssen die Investitionen grösstenteils 
fremdfinanziert werden. Dies lässt wiederum die Nettoschuld im Investitionsplan weiter ansteigen. 

Im Finanzplan gehen wir von einem weiteren Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus. Weitere 
Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten der Gemeinden sind nicht eingerechnet. Um die 
finanzpolitischen Ziele einzuhalten wurde im 2017 das Projekt Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. 
Das HSM zeigt grosse Wirkung und es fliessen rund 800‘000 Franken (wiederkehrend) ins Budget 2020 ein. 
Beispielsweise durch Stellenabbau rund 200‘000 Franken (Stabstelle Realisierung, Kommunikation etc.) und in der 
Sozialen Sicherheit gut 270‘000 Franken (Wegfall Beitrag an Tagesbetreuung/Mittagstisch, Reduktion beim 
Beschäftigungsprogramm). 

Trotz der Ausgangslage einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss aktuell auf dem Satz 
von 72 % belassen werden. 

Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine gute Entwicklung zu ermöglichen, stehen in 
den kommenden Jahren vielerlei kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die 
entsprechenden Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die 
Periode 2020 bis 2024 beträgt 39,1 Mio. Franken, davon 9,1 Mio. Franken spezialfinanziert (zum Beispiel 
Feuerwehr, Abwasser, Hafen). Dieses Volumen ist angesichts der angespannten Finanzlage sehr hoch. Neue 
grosse Investitionsausgaben werden voraussichtlich durch eine Erhöhung des Steuerfusses finanziert werden 
müssen. Über alle Investitionsausgaben und Projektkredite wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 

Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2018 
11‘114 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Zunahme von 
rund 1,0 % in den folgenden Jahren. 

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,7 % geschätzt. Zusammen 
mit dem Bevölkerungswachstum resultiert eine nominelle Steigerung des Fiskalertrags von 
2.7 % bei den natürlichen Personen. Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 1 % 
Wachstum und ebenfalls 1,7 % Wirtschaftswachstum. Basis ist der Steuer-Ertrag in der 
Hochrechnung per Ende April 2019. Die Hochrechnung per Ende Juni 2019 weist keine 
anpassungsrelevanten Abweichungen aus. 

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand 
und Entgelten von 1,2 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,3 % betragen werden.  

Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.  

Der Finanzplan ist ein wichtiges Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss 
§ 11 der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der 
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält: 

• die Rahmenbedingungen  
• einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 
• eine Übersicht über die Investitionen 
• den voraussichtlichen Finanzbedarf 
• eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden 
• die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und 

Selbstfinanzierung. 

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.
Selbstverständlich aber können dazu Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden. 
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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KENNZAHLEN Budget 2021

Selbstfinanzierungsgrad 75.2 %

Selbstfinanzierung in Prozenten der
Nettoinvestitionen

unter 100 %: führt zu Neuverschuldung
über 100 %: führt zu Schuldenabbau

Selbstfinanzierungsanteil 6.6 %

Selbstfinanzierung in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen
10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen
20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Nettozins in Prozenten des Finanzertrags

0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich
2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch
5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch

Kapitaldienstanteil 5.3 %

Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des
Finanzertrags

0 – 5 %: kleine Belastung
5 – 15 %: tragbare Belastung

15 – 25 %: hohe Belastung
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SRegionales Pflegeheim Romanshorn 

Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von 
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. 

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie 
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000 
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen 
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann 
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die 
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum. 

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen 
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser 
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern 
beträgt 2'766'000 Franken. 

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige 
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.  

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung 
gerechnet. 

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der 
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und 
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen. 

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns 
entgegengebrachte Vertrauen.  

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission 

80

Regionales Pflegeheim Romanshorn

Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. Und würde ebenfalls den Verlust aus dem Vorjahr von 56'700 Franken positiv
überragen.  

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum.

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern
beträgt 2'766'000 Franken.

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung
gerechnet.

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen.

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns
entgegengebrachte Vertrauen. 

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission
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Regionales Pflegeheim Romanshorn 

Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von 
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. 

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie 
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000 
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen 
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann 
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die 
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum. 

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen 
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser 
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern 
beträgt 2'766'000 Franken. 

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige 
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.  

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung 
gerechnet. 

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der 
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und 
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen. 

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns 
entgegengebrachte Vertrauen.  

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission 
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Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. Und würde ebenfalls den Verlust aus dem Vorjahr von 56'700 Franken positiv
überragen.  

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum.

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern
beträgt 2'766'000 Franken.

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung
gerechnet.

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen.

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns
entgegengebrachte Vertrauen. 

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission
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SRegionales Pflegeheim Romanshorn 

Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von 
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. 

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie 
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000 
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen 
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann 
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die 
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum. 

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen 
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser 
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern 
beträgt 2'766'000 Franken. 

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige 
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.  

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung 
gerechnet. 

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der 
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und 
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen. 

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns 
entgegengebrachte Vertrauen.  

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission 
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Regionales Pflegeheim Romanshorn

Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. Und würde ebenfalls den Verlust aus dem Vorjahr von 56'700 Franken positiv
überragen.  

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum.

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern
beträgt 2'766'000 Franken.

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung
gerechnet.

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen.

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns
entgegengebrachte Vertrauen. 

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission
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Regionales Pflegeheim Romanshorn 

Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von 
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
Betriebsergebnis. 

Die geplanten Investitionen betragen 393'200 Franken. Zu erwähnen sind grössere Einzelposten wie 
die notwendige Erneuerung der Telefonanlage (115'000 Franken) und das Mobility Monitoring (60'000 
Franken). Letzteres ist ein Beurteilungsinstrument der Pflege, mit welchem Pflegemassnahmen 
gezielter angesetzt und vorgenommen werden können. Zudem dient es der Sturzprophylaxe und kann 
auch prophylaktisch gegen Wundliegen eingesetzt werden. Ebenfalls geplant ist der Ersatz der in die 
Jahre gekommen Stühle im Ess- und Aufenthaltsraum. 

Sofern alle Investitionen wie geplant umgesetzt werden können, führt dies in Zukunft zu zusätzlichen 
Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser 
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern 
beträgt 2'766'000 Franken. 

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige 
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.  

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung 
gerechnet. 

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der 
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und 
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen. 

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns 
entgegengebrachte Vertrauen.  

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission 
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Das Regionale Pflegeheim Romanshorn rechnet für das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis von
207'500 Franken. Damit resultiert dieses 13'200 Franken tiefer als das für das Jahr 2019 budgetierte 
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Abschreibungen von 46'900 Franken. Zusammen mit den bisherigen Abschreibungen wird sich dieser
Betrag jährlich auf 602'000 Franken belaufen. Die momentane Restschuld gegenüber den Gläubigern
beträgt 2'766'000 Franken.

Nach vier Jahren unveränderter Pensionstaxen wird für das Budget 2020 eine moderate fünfprozentige
Erhöhung der Pflegetaxe budgetiert.

Neben den erwähnten Investitionen wird auf der Kostenseite im 2020 mit einer geringen Teuerung
gerechnet.

Wie auch die Stadt ist das Regionale Pflegeheim als angeschlossene Arbeitgeberin bei der
Pensionskasse der Stadt Romanshorn von den beschlossenen Sanierungsmaßnahmen betroffen und
muss ab 2020 mit einem Mehraufwand von rund 90’000 Franken rechnen.

Im Namen unserer Mitarbeitenden und der Betriebskommission danke ich herzlich für das uns
entgegengebrachte Vertrauen. 

Roman Imhof, Präsident der Betriebskommission
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