
Ausführlicher Zahlenteil zum  
Budget 2022 

Gemeindeversammlung 
Montag, 8. November 2021, 19.30 Uhr 
in der Evangelischen Kirche Romanshorn 

Traktanden 
1. Budget der Politischen Gemeinde für das Jahr 2022
2. Orientierung Budget des Regionalen Pflegeheims Romanshorn für das Jahr 2022
3. Revision Personal- und Besoldungsreglement
4. Mitteilungen und Umfrage

Hinweis: 
Der vorliegende ausführliche Zahlenteil zum Budget 2022 ist eine Ergänzung zum Doku-
ment Budget 2022 (A5 Format, farbig).  Vorwort des Stadtpräsidenten und alle Ressortbe-
richte sowie Informationen aus der Verwaltung sind nur im Dokument Botschaft zum 
Budget 2022 abgebildet. 
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KENNZAHLEN            Budget 2022 
 

 
 
 
Selbstfinanzierungsgrad 70.1 %  
   
 
 Selbstfinanzierung in Prozenten der 
 Nettoinvestitionen 
 
 unter 100 %: führt zu Neuverschuldung 
 über 100 %: führt zu Schuldenabbau 
 
 
Selbstfinanzierungsanteil 7.1 % 
 
 Selbstfinanzierung in Prozenten des 
 Finanzertrags 
 
 
  0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen 
  10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen 
  20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen 
 
 
Zinsbelastungsanteil 0.7 % 
 
 Nettozins in Prozenten des Finanzertrags 
 
  0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich 
  2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch 
  5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch 
 
 
Kapitaldienstanteil 7.2 % 
 
 Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des 
 Finanzertrags 
 
  0 – 5 %: kleine Belastung 
  5 – 15 %: tragbare Belastung 
  15 – 25 %: hohe Belastung 
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Finanzplan  
 
 
 
Kommentar 
Entwicklung Nettoschuld und Eigenkapital Basis 72 % 
Investitionsplan 2022 – 2026 
Entwicklung Erfolgsrechnung Basis 72 % 
 



69

Finanzplan 2022 – 2026 der Stadt Romanshorn 
 
Romanshorn wächst moderat, aber stetig. Das bringt grundsätzlich einen leichten Anstieg des Steuerertrags, aber 
auch potentiell höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung mit sich. Covid-19 beschäftigt uns bereits im zweiten 
Jahr und brachte die Gesellschaft wie die Schweizer Wirtschaft in eine Ausnahmesituation. Entsprechend hoch ist 
die Prognoseunsicherheit. Zum einen lässt sich das Ausmass der Auswirkungen auf die Wirtschaft schwer 
abschätzen, da hierzu wenige «harte» ökonomische Daten zur Verfügung stehen. Zum anderen hängt der weitere 
Konjunkturverlauf von der epidemiologischen Lage sowie den begleitenden gesundheits- und wirtschaftspolitischen 
Massnahmen ab.  
 
Die Änderungen des Gesetzes über die Staats- und Gemeindesteuern ab 1.1.2020 wirkten bereits im Steuerergebnis 
des Jahrs 2020. Wie erwartet waren die Gewinn- und Kapitalsteuern (juristische Personen) Einnahmen geringer. Auf 
der anderen Seite verbleiben die steigenden Kostenentwicklungen im Gesundheits- und Sozialwesen sowie die 
steigenden Kosten für den öffentlichen Verkehr durch FABI. Dies droht weiterhin, den Finanzhaushalt aus dem 
Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raum, dazu verbleibt die 
Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb müssen die Investitionen grösstenteils fremdfinanziert werden. 
Dies lässt wiederum die Nettoschuld im Investitionsplan weiter ansteigen. 
  
Im Finanzplan gehen wir aktuell von einem geringen Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus, da derzeit die 
Zunahme der Kosten durch Beiträge des Kantons beim Lastenausgleich der Sozialkosten und individuellen 
Prämienverbilligungen teilweise kompensiert werden. Weitere Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten 
der Gemeinden sind nicht eingerechnet. Zur Erreichung der finanzpolitischen Ziele wurde 2017 das Projekt 
Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. Es zeigt unverändert hohe Wirkung: Jährlich zeitigt es rund 
800‘000 gesparte Franken, auch im Budget 2022. Beispielsweise durch Einsparungen im Personaletat rund 200‘000 
Franken oder bei Stabstellen sowie in der Sozialen Sicherheit mit gut 270‘000 Franken. 
 
Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine stetige Entwicklung zu ermöglichen, stehen 
in den kommenden Jahren kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die entsprechenden 
Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die Periode 2022 bis 2026 
beträgt 48,2 Mio. Franken, davon 3,9 Mio. Franken spezialfinanziert. Dieses Volumen von 48,2 Mio. Franken ist 
angesichts der angespannten Finanzlage vergleichsweise hoch und erhöht die Nettoschuld.  
Welche der Investitionen aus dem Portfolio umgesetzt werden, wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 
Jeweils in einem ersten Schritt bei Freigabe eines Projektierungskredites und in einem zweiten bei Freigabe der 
Investitionsausgabe. 
 
Trotz einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss auf dem aktuellen Satz von 72 % belassen 
werden. 
 
 
Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 
 

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2020 
11‘258 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Bevölkerungs-
Zunahme von rund 0,7 % in den folgenden Jahren. 

 

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,3 % geschätzt. Bei den 
natürlichen Personen resultiert für 2022 zusammen mit dem Bevölkerungswachstum ein 
nominelles Wachstum des Fiskalertrags von 2 %. 
  
Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 0,7 % Wachstum (insbesondere aus 
Neuansiedlungen) und längerfristig insgesamt ebenfalls mit 1,3 % Wirtschaftswachstum, 
total also ebenfalls ein Plus von 2 % des Fiskalertrags.  
 
Basis der Steuerprognosen bildet der Steuerertrag 2020. Enthalten sind die bei den 
juristischen Personen per 1.1.2020 wirksamen Änderungen des Gesetzes über die Staats- 
und Gemeindesteuern (Mindereinnahmen). 
 

 

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand und 
Entgelten von 2,0 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

 

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,2 % betragen werden.  
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Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.  
 
Der Finanzplan ist ein zentrales Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss § 11 
der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der 
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält: 
 

 die Rahmenbedingungen  
 einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 
 eine Übersicht über die Investitionen 
 den voraussichtlichen Finanzbedarf 
 eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden 
 die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und 

Selbstfinanzierung. 
 
 

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.  
 

Selbstverständlich können dazu aber Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden.   



71

FI
N

AN
ZP

LA
N

  2
02

2-
20

26

EN
TW

IC
KL

UN
G

 N
ET

TO
SC

H
UL

D 
UN

D 
EI

G
EN

K
AP

IT
AL

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

R
ec

hn
un

g
Bu

dg
et

Bu
dg

et
Pl

an
Pl

an
Pl

an
Pl

an

1
En

tw
ic

kl
un

g
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
 a

m
 0

1.
01

.
7'

33
9'

33
0

6'
61

2'
43

3
6'

40
1'

72
2

6'
43

1'
06

1
6'

30
5'

30
6

6'
49

3'
09

6
6'

35
0'

66
9

Ei
ge

nk
ap

ita
l

Er
ge

bn
is

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

 
-4

'5
40

'1
60

-2
10

'7
11

29
'3

39
-1

25
'7

55
18

7'
79

0
-1

42
'4

28
-4

76
'3

64
St

eu
er

fu
ss

än
de

ru
ng

0
0

0
0

0
0

0
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
 a

m
 3

1.
12

.
2'

79
9'

17
0

6'
40

1'
72

2
6'

43
1'

06
1

6'
30

5'
30

6
6'

49
3'

09
6

6'
35

0'
66

9
5'

87
4'

30
5

U
m

bu
ch

un
g 

R
es

er
ve

n 
Li

eg
en

sc
ha

fe
n 

FV
3'

81
3'

26
3

Bi
la

nz
üb

er
sc

hu
ss

 a
m

 3
1.

12
.2

02
0

6'
61

2'
43

3

2
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g

Er
ge

bn
is

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

-4
'5

40
'1

60
-2

10
'7

11
29

'3
39

-1
25

'7
55

18
7'

79
0

-1
42

'4
28

-4
76

'3
64

Ab
sc

hr
ei

b.
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 3
3/

36
1'

69
7'

67
6

1'
62

5'
77

5
1'

96
0'

63
0

2'
22

9'
69

6
1'

92
4'

02
1

2'
26

2'
08

5
2'

60
3'

84
1

Sa
ld

o 
Ve

rä
nd

er
un

g 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
64

9'
83

2
53

7'
66

4
16

4'
15

2
50

'0
00

50
'0

00
50

'0
00

50
'0

00
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g 

(C
as

h 
flo

w
)

-2
'1

92
'6

51
1'

95
2'

72
8

2'
15

4'
12

1
2'

15
3'

94
1

2'
16

1'
81

1
2'

16
9'

65
7

2'
17

7'
47

7

3
En

tw
ic

kl
un

g
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

   
(7

0 
%

 a
b 

20
21

)
2'

65
2'

70
4

1'
86

5'
15

0
2'

15
1'

80
0

5'
98

3'
60

0
7'

35
8'

12
0

8'
95

1'
60

0
9'

29
3'

90
0

Ve
rm

ög
en

 /
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g

-2
'1

92
'6

51
1'

95
2'

72
8

2'
15

4'
12

1
2'

15
3'

94
1

2'
16

1'
81

1
2'

16
9'

65
7

2'
17

7'
47

7
Sc

hu
ld

en
Fi

na
nz

ie
ru

ng
ss

al
do

-4
'8

45
'3

55
87

'5
78

2'
32

1
-3

'8
29

'6
59

-5
'1

96
'3

09
-6

'7
81

'9
43

-7
'1

16
'4

23
Fr

em
dm

itt
el

au
fn

ah
m

e 
fü

r P
K-

W
ec

hs
el

-7
'8

00
'0

00

Ne
tto

ve
rm

ög
en

 / 
-s

ch
ul

d 
am

 3
1.

12
.

1'
00

2'
44

5
-6

'7
09

'9
77

-6
'7

07
'6

56
-1

0'
53

7'
31

6
-1

5'
73

3'
62

5
-2

2'
51

5'
56

8
-2

9'
63

1'
99

1

Ei
nw

oh
ne

r
11

'2
58

11
'3

37
11

'4
16

11
'4

96
11

'5
77

11
'6

58
11

'7
39

Ne
tto

ve
rm

ög
en

 / 
-s

ch
ul

d 
pr

o 
Ei

nw
oh

ne
r

89
-5

92
-5

88
-9

17
-1

'3
59

-1
'9

31
-2

'5
24

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
-8

3%
10

5%
10

0%
36

%
29

%
24

%
23

%

4
St

eu
er

fu
ss

Po
lit

. G
em

ei
nd

e
72

%
72

%
72

%
72

%
72

%
72

%
72

%
Ve

rä
nd

er
un

g:
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

An
ge

w
en

de
te

r S
te

ue
rf

us
s

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

Ne
tto

ve
rs

ch
ul

du
ng

sq
uo

tie
nt

6%
-4

3%
-4

2%
-6

4%
-9

4%
-1

32
%

-1
70

%
-1

50
 %

 g
en

üg
en

d,
  >

 1
50

 %
 u

ng
en

üg
en

d



72

FI
NA

NZ
PL

AN
  2

02
2-

20
26

EN
TW

IC
KL

UN
G

 D
ER

 E
R

FO
LG

SR
EC

HN
UN

G
20

20
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26
Re

ch
nu

ng
Bu

dg
et

Bu
dg

et
Pl

an
Pl

an
Pl

an
Pl

an
Be

tr
ie

bl
ic

he
r A

uf
w

an
d

28
'3

54
'0

53
29

'7
35

'8
86

29
'5

18
'4

29
30

'0
23

'1
46

30
'2

08
'5

52
31

'0
47

'0
15

31
'8

98
'6

71
30

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
8'

01
0'

96
9

8'
20

4'
60

0
8'

09
9'

67
0

8'
26

1'
66

3
8'

42
6'

89
7

8'
59

5'
43

5
8'

76
7'

34
3

31
 S

ac
h-

 u
nd

 ü
br

ig
er

 B
et

rie
bs

au
fw

an
d

4'
57

8'
62

8
4'

91
7'

01
0

5'
19

7'
90

0
5'

23
9'

48
3

5'
28

1'
39

9
5'

32
3'

65
0

5'
36

6'
23

9
33

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

(V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
 K

au
f b

is
 2

02
1)

1'
49

3'
39

6
1'

42
3'

97
5

1'
66

0'
67

8
1'

70
0'

00
0

1'
10

0'
00

0
1'

08
0'

00
0

1'
05

0'
00

0
33

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

(V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
 K

au
f a

b 
20

22
)

86
'0

72
32

5'
41

6
61

9'
74

1
97

7'
80

5
1'

34
9'

56
1

35
 E

in
la

ge
n 

Fo
nd

s 
un

d 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
72

9'
74

7
78

2'
83

0
55

5'
89

0
30

0'
00

0
30

0'
00

0
30

0'
00

0
30

0'
00

0
36

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
an

d 
in

kl
. A

bs
ch

r. 
au

f I
nv

es
t.-

Be
itr

äg
e

13
'5

41
'3

14
14

'4
07

'4
71

13
'9

18
'2

19
14

'1
96

'5
83

14
'4

80
'5

15
14

'7
70

'1
25

15
'0

65
'5

28
Be

tr
ie

bl
ic

he
r E

rt
ra

g
29

'9
56

'4
49

29
'0

69
'3

75
29

'1
53

'1
97

29
'5

02
'8

20
30

'0
01

'7
71

30
'5

10
'0

16
31

'0
27

'7
37

40
 F

is
ka

le
rtr

ag
  a

uf
 B

as
is

 7
2 

%
17

'3
19

'1
54

16
'7

26
'0

00
17

'0
65

'0
00

17
'4

06
'3

00
17

'7
54

'4
26

18
'1

09
'5

15
18

'4
71

'7
05

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
si

on
en

5'
97

3
5'

97
3

5'
97

3
6'

00
0

6'
00

0
6'

00
0

6'
00

0
42

 E
nt

ge
lte

7'
70

8'
82

7
7'

35
5'

25
0

7'
07

5'
50

0
7'

13
2'

10
4

7'
18

9'
16

1
7'

24
6'

67
4

7'
30

4'
64

8
43

 V
er

sc
hi

ed
en

e 
Er

trä
ge

18
'2

95
18

'5
00

18
'5

00
20

'0
00

20
'0

00
20

'0
00

20
'0

00
45

 E
nt

na
hm

en
 F

on
ds

 u
nd

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
13

2'
20

7
24

5'
16

6
39

1'
73

8
25

0'
00

0
25

0'
00

0
25

0'
00

0
25

0'
00

0
46

 T
ra

ns
fe

re
rtr

ag
4'

77
1'

99
4

4'
71

8'
48

6
4'

59
6'

48
6

4'
68

8'
41

6
4'

78
2'

18
4

4'
87

7'
82

8
4'

97
5'

38
4

Er
ge

bn
is

 a
us

 b
et

rie
bl

ic
he

r T
ät

ig
ke

it
1'

60
2'

39
6

-6
66

'5
11

-3
65

'2
32

-5
20

'3
26

-2
06

'7
81

-5
36

'9
99

-8
70

'9
35

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
65

8'
50

3
66

3'
90

0
75

7'
42

9
75

7'
42

9
75

7'
42

9
75

7'
42

9
75

7'
42

9
44

 F
in

an
ze

rtr
ag

1'
25

4'
72

6
1'

11
9'

70
0

1'
15

2'
00

0
1'

15
2'

00
0

1'
15

2'
00

0
1'

15
2'

00
0

1'
15

2'
00

0
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g

59
6'

22
2

45
5'

80
0

39
4'

57
1

39
4'

57
1

39
4'

57
1

39
4'

57
1

39
4'

57
1

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s

2'
19

8'
61

8
-2

10
'7

11
29

'3
39

-1
25

'7
55

18
7'

79
0

-1
42

'4
28

-4
76

'3
64

38
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
7'

73
1'

64
8

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rtr

ag
99

2'
87

0
Au

ss
er

or
de

nt
lic

he
s 

Er
ge

bn
is

-6
'7

38
'7

78
0

0
0

0
0

0
G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
Er

fo
lg

sr
ec

hn
un

g 
  

-4
'5

40
'1

60
-2

10
'7

11
29

'3
39

-1
25

'7
55

18
7'

79
0

-1
42

'4
28

-4
76

'3
64

(+
 =

 E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
us

s/
 - 

= 
Au

fw
an

dü
be

rs
ch

us
s)

An
ge

w
en

de
te

r S
te

ue
rf

us
s

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

72
%

W
irk

un
ge

n 
de

r H
au

sh
al

ts
si

ch
er

nd
en

 M
as

sn
ah

m
en

si
nd

 im
 A

uf
w

an
d/

Er
tra

g 
be

re
its

 e
nt

ha
lte

n
80

0'
00

0
80

0'
00

0
80

0'
00

0
80

0'
00

0
80

0'
00

0
80

0'
00

0
80

0'
00

0

St
eu

er
fu

ss
 7

2 
%



73

IN
VE

ST
IT

IO
N

SP
LA

N
   

20
22

 - 
20

26

K
on

to
in

ha
lt

B
ud

ge
t

B
ud

ge
t

 P
la

n 
 P

la
n 

 P
la

n 
 P

la
n 

G
ra

u-
m

ar
ki

er
te

 Z
ei

le
n:

  S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26

A
LL

G
EM

EI
N

E 
VE

R
W

A
LT

U
N

G
20

0'
00

0
10

0'
00

0
1'

07
0'

00
0

96
5'

00
0

6'
11

1'
00

0
6'

38
1'

00
0

Ve
rw

al
tu

ng
sl

ie
ge

ns
ch

af
te

n
20

0'
00

0
10

0'
00

0
1'

07
0'

00
0

96
5'

00
0

6'
11

1'
00

0
6'

38
1'

00
0

Er
sa

tz
 B

ah
nh

of
st

ra
ss

e 
19

 / 
N

eu
ba

u 
St

ad
th

au
s

(Z
uk

un
ft 

G
em

ei
nd

eh
au

s,
 P

ro
je

kt
ie

ru
ng

 T
ot

al
sa

ni
er

un
g 

/ a
lle

nf
al

ls
 N

eu
ba

u)
20

0'
00

0
10

0'
00

0
35

0'
00

0
25

0'
00

0
6'

00
0'

00
0

6'
00

0'
00

0

Ki
no

, J
ug

en
dt

re
ff,

 S
al

m
sa

ch
er

st
ra

ss
e 

1 
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt/

Er
sa

tz
m

as
sn

ah
m

en
 g

em
äs

s 
ka

lk
ul

at
or

is
ch

er
 L

ie
ge

ns
ch

af
t U

nt
er

ha
lts

pl
an

un
g

40
0'

00
0

40
0'

00
0

11
1'

00
0

23
6'

00
0

M
ZG

 (F
eu

er
w

eh
r/J

ug
en

dh
er

be
rg

e)
 

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt/
Er

sa
tz

m
as

sn
ah

m
en

 g
em

äs
s 

ka
lk

ul
at

or
is

ch
er

 L
ie

ge
ns

ch
af

t U
nt

er
ha

lts
pl

an
un

g
32

0'
00

0
31

5'
00

0
14

5'
00

0

O
EF

FE
N

TL
IC

H
E 

O
R

D
N

U
N

G
 U

N
D

 S
IC

H
ER

H
EI

T
25

'0
00

0
19

5'
00

0
82

'1
00

0
0

Fe
ue

rw
eh

r (
N

et
to

) S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g

25
'0

00
0

0
0

0
0

Er
sa

tz
be

sc
ha

ffu
ng

 R
om

i 9
0 

R
üs

te
r S

ee
öl

w
eh

r
25

0'
00

0
Be

itr
äg

e 
Fe

ue
rs

ch
ut

za
m

t
-2

25
'0

00

M
ili

tä
ris

ch
e 

Ve
rt

ei
di

gu
ng

0
0

19
5'

00
0

82
'1

00
0

0
Al

tla
st

en
sa

ni
er

un
g 

Sc
hi

es
sa

nl
ag

e 
M

on
rü

ti 
 5

0 
M

et
er

 P
ar

ze
lle

 1
35

4 
(T

ot
al

ko
st

en
)

55
'0

00
55

'0
00

Al
tla

st
en

sa
ni

er
un

g 
Sc

hi
es

sa
nl

ag
e 

M
on

rü
ti 

 5
0 

M
et

er
 P

ar
ze

lle
 1

35
4 

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 B

un
d,

 K
an

to
n,

 G
em

ei
nd

en
, S

G
-9

2'
90

0
Al

tla
st

en
sa

ni
er

un
g 

Sc
hi

es
sa

nl
ag

e 
M

on
rü

ti 
30

0 
M

et
er

 P
ar

ze
lle

 1
30

6
14

0'
00

0
20

0'
00

0
Al

tla
st

en
sa

ni
er

un
g 

Sc
hi

es
sa

nl
ag

e 
M

on
rü

ti 
30

0 
M

et
er

 P
ar

ze
lle

 1
30

6-
 R

üc
kv

er
gü

tu
ng

 K
an

to
n/

Bu
nd

-8
0'

00
0

K
U

LT
U

R
, S

PO
R

T 
U

N
D

 F
R

EI
ZE

IT
0

28
0'

00
0

3'
82

6'
00

0
5'

67
0'

00
0

2'
90

6'
00

0
2'

64
1'

00
0

0
22

0'
00

0
3'

02
6'

00
0

50
0'

00
0

31
'0

00
48

7'
00

0
22

0'
00

0
3'

00
0'

00
0

50
0'

00
0

44
1'

00
0

   
   

   
  

26
'0

00
31

'0
00

   
   

   
   

 
46

'0
00

   
   

   
   

 

0
60

'0
00

30
0'

00
0

1'
57

5'
00

0
1'

57
5'

00
0

1'
72

5'
00

0
60

'0
00

30
0'

00
0

1'
57

5'
00

0
1'

57
5'

00
0

1'
57

5'
00

0

Se
eb

ad
Pu

m
pe

n,
 R

ut
sc

hb
ah

nt
ur

m
, H

ei
zu

ng
, F

ilt
er

an
la

ge
n,

 D
ra

in
ag

en
, D

iv
er

se
s

2 
Er

sa
tz

 F
ol

ie
n 

in
 B

ec
ke

n
Se

eb
ad

ge
bä

ud
e 

In
st

an
ds

et
zu

ng
sa

rb
ei

te
n 

ge
m

äs
s 

ka
lk

ul
at

or
is

ch
er

 L
ie

ge
ns

ch
af

t U
nt

er
ha

lts
pl

an
un

g 
Se

eb
ad

ki
os

k 
In

st
an

ds
et

zu
ng

sa
rb

ei
te

n 
ge

m
äs

s 
ka

lk
ul

at
or

is
ch

er
 L

ie
ge

ns
ch

af
t U

nt
er

ha
lts

pl
an

un
g

Sp
or

ta
nl

ag
en

, B
ild

un
gs

- u
nd

 B
ew

eg
un

gs
ca

m
pu

s
N

et
to

an
te

il 
Sp

or
t-/

Tu
rn

-/M
eh

rz
w

ec
kh

al
le

, m
it 

La
nd

 (T
ot

al
 8

 M
io

. b
is

 2
02

7)
Sa

ni
er

un
g 

Sp
or

tp
lä

tz
e,

 m
it 

O
pt

io
n 

Ku
ns

tra
se

np
la

tz
, 2

02
6;

 P
la

nu
ng

sk
os

te
n

15
0'

00
0

B
oo

ts
ha

fe
n 

(S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g)

0
0

0
95

'0
00

0
42

9'
00

0
Er

sa
tz

 S
te

g 
E 

/ F
Er

sa
tz

 S
te

ge
 A

 / 
B 

/ C
 / 

D
 / 

J 
/ H

 / 
G

  /
 

(2
01

9 
Pr

oj
ek

tie
ru

ng
sk

os
te

n)
D

ie
ns

tg
eb

äu
de

 H
af

en
m

ei
st

er
95

'0
00

13
9'

00
0

Er
st

at
z 

Kr
an

 / 
Kr

an
pl

at
z 

im
 2

02
6

29
0'

00
0



74

IN
VE

ST
IT

IO
N

SP
LA

N
   

20
22

 - 
20

26

K
on

to
in

ha
lt

B
ud

ge
t

B
ud

ge
t

 P
la

n 
 P

la
n 

 P
la

n 
 P

la
n 

G
ra

u-
m

ar
ki

er
te

 Z
ei

le
n:

  S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26

H
af

en
pr

om
en

ad
e

0
0

50
0'

00
0

3'
50

0'
00

0
1'

30
0'

00
0

0
G

es
ta

ltu
ng

 P
ro

m
en

ad
e 

Ba
hn

ho
f-P

ar
ka

nl
ag

en
50

0'
00

0
2'

50
0'

00
0

2'
00

0'
00

0
Pr

oj
ek

t "
Pi

er
 8

59
0"

50
0'

00
0

3'
00

0'
00

0
In

ve
st

iti
on

sb
ei

tra
g 

Ka
nt

on
 T

hu
rg

au
/T

KB
-2

'0
00

'0
00

Au
flö

su
ng

 R
üc

ks
te

llu
ng

 K
an

to
ns

be
itr

ag
 

-7
00

'0
00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tra

g 
U

nt
er

ne
hm

en
/P

riv
at

e 
(z

.B
. v

ia
 C

ro
w

df
un

di
ng

)
-5

00
'0

00
 VE

R
K

EH
R

1'
25

7'
50

0
1'

57
0'

00
0

1'
98

5'
00

0
2'

61
2'

50
0

3'
08

9'
00

0
3'

60
5'

00
0

B
au

be
itr

äg
e 

an
 k

an
to

na
le

 T
ie

fb
au

pr
oj

ek
te

0
0

0
60

0'
00

0
80

0'
00

0
0

H
13

 U
ttw

il-
R

om
an

sh
or

n
H

14
 K

re
is

el
 H

ol
z 

- K
re

is
el

 H
ue

b
80

0'
00

0
Kr

ei
se

l H
ue

b
60

0'
00

0

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n 
(in

kl
us

iv
e 

Fa
hr

ze
ug

e 
un

d 
M

as
ch

in
en

)
1'

08
7'

50
0

1'
29

0'
00

0
1'

78
5'

00
0

1'
84

2'
50

0
2'

18
9'

00
0

3'
50

5'
00

0

A
gg

lo
m

er
at

io
ns

pr
og

ra
m

m
 (A

P)
 3

. G
en

er
at

io
n 

20
19

-2
02

5 
(B

un
d)

 n
et

to
21

7'
50

0
21

7'
50

0
57

5'
00

0
12

0'
00

0
29

9'
00

0
2'

26
5'

00
0

G
le

is
qu

er
un

g 
Sü

d 
(A

nt
ei

l G
em

ei
nd

e 
an

 K
an

to
n)

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

4'
00

0'
00

0
Fr

ie
dr

ic
hs

ha
fn

er
st

ra
ss

e,
Kn

ot
en

 S
ee

w
ie

se
n(

Bo
de

ns
ee

ra
dr

ou
te

) n
et

to
10

0'
00

0
Fr

ie
dr

ic
hs

ha
fn

er
st

ra
ss

e,
 S

ee
w

ie
se

n-
H

af
en

 (B
od

en
se

er
ad

ro
ut

e)
 n

et
to

10
0'

00
0

Ve
rb

es
se

ru
ng

 V
el

of
üh

ru
ng

en
 A

lle
e-

, S
ch

lo
ss

be
rg

-, 
H

af
en

st
ra

ss
e,

 K
irc

hg
as

se
15

0'
00

0
   

   
   

   
 

15
0'

00
0

   
   

   
   

 
O

pt
im

ie
ru

ng
 K

no
te

n 
fü

r F
us

s-
 u

nd
 V

el
ov

er
ke

hr
 B

ah
nh

of
st

ra
ss

e,
 

Kn
ot

en
 A

lle
es

tra
ss

e
10

0'
00

0
Zu

sa
m

m
en

fa
ss

un
g 

Pa
rk

ie
ru

ng
 B

ad
st

ra
ss

e,
 F

re
ib

ad
 –

 S
te

in
ha

ld
ew

eg
Te

m
po

 3
0 

Zo
ne

 A
lle

es
tra

ss
e,

 A
lp

en
st

ra
ss

e 
– 

R
is

le
ns

tra
ss

e
50

'0
00

Ei
nb

ie
ge

hi
lfe

 B
us

 S
ch

ul
-/N

eu
ho

fs
tr 

(V
SM

)
50

'0
00

E
L 

= 
E

ig
en

le
is

tu
ng

; m
us

s 
im

 R
ah

m
en

 d
es

 A
P

 a
us

ge
fü

hr
t w

er
de

n,
 b

ek
om

m
t a

be
r k

ei
ne

 fi
na

nz
ie

lle
 U

nt
er

st
üt

zu
ng

. D
ie

se
 E

L 
di

en
en

 d
er

 G
es

am
tw

irk
un

g 
de

s 
A

P

EL
: V

er
be

ss
er

un
g 

Ve
lo

fü
hr

un
g 

Sc
hl

os
sp

ar
k,

In
se

li
10

0'
00

0
   

   
   

   
 

EL
: N

eu
es

 T
ro

tto
ir 

Ba
hn

ho
fs

tra
ss

e,
 K

no
te

n 
H

ub
er

 R
eb

ga
rte

n
50

'0
00

EL
: A

uf
he

bu
ng

 P
ar

kp
lä

tz
e 

Ba
nk

st
ra

ss
e,

 
Ba

hn
ho

fs
tra

ss
e 

– 
H

af
en

st
ra

ss
e 

50
'0

00
EL

: E
rw

ei
te

ru
ng

 S
ee

pa
rk

, H
af

en
Be

rg
se

iti
ge

r V
el

os
tre

ife
n 

Ba
hn

ho
fs

tra
ss

e,
 W

ei
te

nz
el

gs
tra

ss
e 

– 
Ba

hn
ho

f
10

0'
00

0
O

pt
im

ie
ru

ng
 K

no
te

n 
an

 B
ah

nh
of

st
ra

ss
e

16
0'

00
0

Ba
hn

ho
fp

la
tz

-In
ne

ns
ta

dt
10

0'
00

0
10

0'
00

0
70

0'
00

0
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
un

de
sa

nt
ei

l (
35

%
)

-1
22

'5
00

-1
22

'5
00

-3
15

'0
00

-7
0'

00
0

-1
61

'0
00

-1
'4

35
'0

00
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 K
an

to
n 

(c
a.

 1
0 

%
)

-1
0'

00
0

-1
0'

00
0

-1
0'

00
0

-1
0'

00
0

0
-4

00
'0

00

A
gg

lo
m

er
at

io
ns

pr
og

ra
m

m
 (A

P)
 4

. G
en

er
at

io
n 

20
24

-2
02

8 
(B

un
d)

 n
et

to
0

32
'5

00
65

'0
00

55
2'

50
0

65
0'

00
0

0
N

eu
ho

fs
tra

ss
e 

Be
tri

eb
s-

 u
nd

 G
es

ta
ltu

ng
sk

on
ze

pt
 (B

G
K)

50
'0

00
50

'0
00

80
0'

00
0

O
be

re
 B

ah
nh

of
st

ra
ss

e 
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 G

es
ta

ltu
ns

ko
nz

ep
t (

BG
K)

50
'0

00
50

'0
00

1'
00

0'
00

0
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 B
un

de
sa

nt
ei

l (
an

ge
no

m
m

en
 3

5%
)

-1
7'

50
0

-3
5'

00
0

-2
97

'5
00

-3
50

'0
00



75

IN
VE

ST
IT

IO
N

SP
LA

N
   

20
22

 - 
20

26

K
on

to
in

ha
lt

B
ud

ge
t

B
ud

ge
t

 P
la

n 
 P

la
n 

 P
la

n 
 P

la
n 

G
ra

u-
m

ar
ki

er
te

 Z
ei

le
n:

  S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26

Pr
oj

ek
te

 W
er

te
rh

al
tu

ng
 ("

G
lo

ba
lk

re
di

t"
 S

tr
as

se
ns

an
ie

ru
ng

en
, 6

00
'0

00
) 

50
0'

00
0

67
0'

00
0

60
0'

00
0

80
0'

00
0

77
0'

00
0

77
0'

00
0

N
oc

h 
ni

ch
t z

ug
eo

rd
ne

te
r K

re
di

t d
es

 G
lo

ba
lk

re
di

te
s

0
32

0'
00

0
M

itt
le

re
 G

as
se

40
'0

00
60

'0
00

25
0'

00
0

Al
le

es
tra

ss
e

10
0'

00
0

   
   

   
  

50
0'

00
0

   
   

   
  

H
af

en
st

ra
ss

e 
30

0'
00

0
Ba

nk
st

ra
ss

e
12

0'
00

0
N

eu
ho

fs
tra

ss
e

30
0'

00
0

25
0'

00
0

Aa
ch

st
ra

ss
e 

(H
of

st
ra

ss
e 

- E
nd

e)
17

0'
00

0
Eg

na
ch

er
w

eg
 (G

re
nz

e 
- L

oc
or

am
a)

21
0'

00
0

St
ad

el
st

ra
ss

e 
(m

itt
le

re
r T

ei
l)

80
'0

00
Al

ps
te

in
st

ra
ss

e
25

'0
00

Ba
ds

tra
ss

e
15

0'
00

0
C

ar
l-S

pi
tte

le
r-S

tra
ss

e
75

'0
00

Eg
na

ch
er

w
eg

 (F
rie

dr
ic

hs
ha

fn
er

st
r. 

- B
ue

)
21

0'
00

0
R

om
m

is
ze

lg
st

ra
ss

e
50

'0
00

W
al

dh
of

st
ra

ss
e

50
'0

00
W

as
se

rw
er

ks
tra

ss
e

50
'0

00
Lö

w
en

st
ra

ss
e

20
'0

00
R

üt
is

tra
ss

e
10

'0
00

H
in

te
re

 S
ch

lo
ss

be
rg

st
ra

ss
e

40
'0

00
N

eu
st

ra
ss

e
33

0'
00

0
Sa

lm
sa

ch
er

st
ra

ss
e

30
'0

00
H

ub
st

ra
ss

e
20

'0
00

O
be

rh
äu

se
re

ns
tra

ss
e

15
0'

00
0

St
ra

ub
en

ha
us

20
0'

00
0

Pr
oj

ek
te

 K
le

in
ba

ut
en

 u
nd

 D
ec

kb
el

äg
e

37
0'

00
0

37
0'

00
0

37
0'

00
0

37
0'

00
0

37
0'

00
0

37
0'

00
0

R
ah

m
en

kr
ed

it 
fü

r K
le

in
ba

ut
en

15
0'

00
0

15
0'

00
0

15
0'

00
0

15
0'

00
0

15
0'

00
0

15
0'

00
0

Ve
rk

eh
rs

be
ru

hi
gu

ng
sm

as
sn

ah
m

en
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
kl

ei
ne

re
 E

rs
ch

lie
ss

un
ge

n
20

'0
00

20
'0

00
20

'0
00

20
'0

00
20

'0
00

20
'0

00
D

ec
kb

el
äg

e 
(S

an
ie

ru
ng

en
 n

ac
h 

W
er

ka
rb

ei
te

n)
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0

Fa
hr

ze
ug

e 
un

d 
M

as
ch

in
en

0
0

17
5'

00
0

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
Er

sa
tz

 im
 F

uh
rp

ar
k

17
5'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

Pa
rk

ha
us

/P
ar

kp
lä

tz
e

50
'0

00
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
Pa

rk
pl

ät
ze

 B
au

 / 
U

nt
er

ha
lt,

 P
ar

kl
ei

ts
ys

te
m

 
50

'0
00

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

R
eg

io
na

lv
er

ke
hr

12
0'

00
0

18
0'

00
0

10
0'

00
0

70
'0

00
0

0
Sa

ni
er

un
g 

Bu
sh

al
te

st
el

le
 H

ol
zg

as
se

, A
lle

es
tr.

, C
oo

p,
 S

al
m

sa
ch

er
st

r.
12

0'
00

0
18

0'
00

0
10

0'
00

0
70

'0
00



76

IN
VE

ST
IT

IO
N

SP
LA

N
   

20
22

 - 
20

26

K
on

to
in

ha
lt

B
ud

ge
t

B
ud

ge
t

 P
la

n 
 P

la
n 

 P
la

n 
 P

la
n 

G
ra

u-
m

ar
ki

er
te

 Z
ei

le
n:

  S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
20

21
20

22
20

23
20

24
20

25
20

26

U
M

W
EL

TS
C

H
U

TZ
 U

N
D

 R
A

U
M

O
R

D
N

U
N

G
1'

08
2'

00
0

1'
12

4'
00

0
1'

47
2'

00
0

1'
18

2'
00

0
68

2'
00

0
65

0'
00

0

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

(S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g)

65
0'

00
0

55
0'

00
0

59
0'

00
0

55
0'

00
0

55
0'

00
0

55
0'

00
0

Sa
ni

er
un

ge
n 

na
ch

 G
EP

65
0'

00
0

65
0'

00
0

65
0'

00
0

65
0'

00
0

65
0'

00
0

65
0'

00
0

Sa
ni

er
un

g 
Ab

w
as

se
r S

ee
w

eg
10

0'
00

0
R

ah
m

en
kr

ed
it 

fü
r K

le
in

ba
ut

en
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
Al

tla
st

en
sa

ni
er

un
g 

Sc
hi

es
sa

nl
ag

e 
H

at
sw

il
40

'0
00

Sa
ni

er
un

g 
W

C
-A

nl
ag

en
 im

 S
ee

pa
rk

Ei
nn

ah
m

en
 a

us
 A

ns
ch

lu
ss

ge
bü

hr
en

-2
00

'0
00

-2
00

'0
00

-2
00

'0
00

-2
00

'0
00

-2
00

'0
00

-2
00

'0
00

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft 

(S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
g)

32
'0

00
32

'0
00

32
'0

00
32

'0
00

32
'0

00
0

En
ts

or
gu

ng
ss

te
lle

n
50

'0
00

50
'0

00
50

'0
00

50
'0

00
50

'0
00

In
ve

st
iti

on
sb

ei
tra

g 
KV

A
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
-1

8'
00

0
N

eu
e 

R
eg

io
na

le
 T

ie
rk

ör
pe

rs
am

m
el

st
el

le
 E

gn
ac

h,
 In

ve
st

iti
on

sb
ei

tra
g

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

20
0'

00
0

34
2'

00
0

65
0'

00
0

50
0'

00
0

0
0

Se
e-

U
fe

r: 
 E

rn
eu

er
un

g 
U

fe
r-B

ef
es

tig
un

g
30

0'
00

0
40

0'
00

0
1'

15
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
Ka

nt
on

sb
ei

tra
g 

(je
 n

ac
h 

Au
sf

üh
ru

ng
 b

is
 z

u 
60

%
)

-1
00

'0
00

-9
0'

00
0

-5
00

'0
00

-5
00

'0
00

Ö
ffn

un
g 

To
be

lm
üh

lib
ac

h 
Pf

af
fe

nw
ie

s
16

0'
00

0
Ö

ffn
un

g 
To

be
lm

üh
lib

ac
h 

Pf
af

fe
nw

ie
s 

- B
ei

tra
g 

Ka
nt

on
 b

is
 z

u 
80

%
-1

28
'0

00

R
au

m
or

dn
un

g
20

0'
00

0
20

0'
00

0
20

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
O

rts
pl

an
un

g
10

0'
00

0
10

0'
00

0
10

0'
00

0
In

iti
al

is
ie

ru
ng

sk
os

te
n 

fü
r S

ch
lü

ss
el

pr
oj

ek
te

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

10
0'

00
0

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n

3'
24

0'
00

0
3'

66
0'

00
0

10
'1

26
'0

00
13

'7
80

'0
00

14
'2

17
'0

00
15

'3
12

'0
00

In
ve

st
iti

on
se

in
na

hm
en

-6
75

'5
00

-5
86

'0
00

-1
'5

78
'0

00
-3

'2
68

'4
00

-1
'4

29
'0

00
-2

'0
35

'0
00

N
ET

TO
-IN

VE
ST

IT
IO

N
EN

2'
56

4'
50

0
3'

07
4'

00
0

8'
54

8'
00

0
10

'5
11

'6
00

12
'7

88
'0

00
13

'2
77

'0
00

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
rt

75
7'

00
0

68
2'

00
0

72
2'

00
0

77
7'

00
0

68
2'

00
0

1'
07

9'
00

0
N

ic
ht

 s
pe

zi
al

fin
an

zi
er

t
1'

80
7'

50
0

2'
39

2'
00

0
7'

82
6'

00
0

9'
73

4'
60

0
12

'1
06

'0
00

12
'1

98
'0

00

N
et

to
-In

ve
st

iti
on

en
 2

02
2 

- 2
02

6 
sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

rt
3'

94
2'

00
0

N
et

to
-In

ve
st

iti
on

en
 2

02
2 

- 2
02

6 
ni

ch
t s

pe
zi

al
fin

an
zi

er
t

44
'2

56
'6

00
48

'1
98

'6
00



77

-4
2

-3
9

-3
6

-3
3

-3
0

-2
7

-2
4

-2
1

-1
8

-1
5

-1
2-9-6-3036912

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

in Millionen Franken

Fi
na

nz
pl

an
 2

02
2 

-2
02

6,
  S

te
ue

rf
us

s 
72

 %

Er
ge

bn
is

 E
rf

ol
gs

re
ch

nu
ng

B
ila

nz
üb

er
sc

hu
ss

/B
ila

nz
un

te
rd

ec
ku

ng

N
et

to
ve

rm
ög

en
/N

et
to

sc
hu

ld



78

 
 
 
 
Regionales Pflegeheim  
 
 
Erfolgsrechnung 
Investitionen und Kennzahlen 



79

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

   
   

B
ud

ge
t 2

02
2

K
on

to
B

ez
ei

ch
nu

ng
B

ud
ge

t 
B

ud
ge

t
IS

T 
VJ

A
bw

ei
ch

un
g

20
22

20
21

20
20

B
ud

ge
t 2

02
2/

20
21

%

31
10

Lo
hn

 P
fle

ge
 F

ac
hp

er
so

na
l

1'
61

7'
00

0.
00

1'
65

9'
00

0.
00

1'
70

9'
77

5.
60

-4
2'

00
0.

00
-2

.5
3

31
18

R
ST

 P
fle

ge
 F

ac
hp

er
so

na
l

0.
00

0.
00

4'
95

7.
00

0.
00

0.
00

31
19

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 P

fle
ge

 F
ac

hp
er

so
na

l
0.

00
0.

00
-5

6'
76

2.
45

0.
00

0.
00

31
20

Lo
hn

 P
fle

ge
 A

ss
is

te
nz

pe
rs

on
al

89
1'

00
0.

00
63

1'
00

0.
00

97
3'

74
3.

85
26

0'
00

0.
00

41
.2

0
31

28
R

ST
 P

fle
ge

 A
ss

is
te

nz
pe

rs
on

al
0.

00
0.

00
6'

86
5.

00
0.

00
0.

00
31

29
R

üc
kv

er
gü

tu
ng

 P
fle

ge
 A

ss
is

te
nz

pe
rs

on
al

0.
00

0.
00

-8
1'

19
6.

10
0.

00
0.

00
31

30
Lo

hn
 P

fle
ge

pe
rs

on
al

 i.
 A

us
bi

ld
un

g
19

0'
00

0.
00

31
0'

00
0.

00
17

3'
03

2.
00

-1
20

'0
00

.0
0

-3
8.

71
31

B
es

ol
du

ng
en

 P
fle

ge
2'

69
8'

00
0.

00
2'

60
0'

00
0.

00
2'

73
0'

41
4.

90
98

'0
00

.0
0

3.
77

32
50

Lo
hn

 A
kt

iv
ie

ru
ng

13
3'

00
0.

00
12

9'
00

0.
00

14
0'

52
8.

80
4'

00
0.

00
3.

10
32

98
R

ST
 a

nd
er

e 
Fa

ch
be

re
ic

he
0.

00
0.

00
31

8.
00

0.
00

0.
00

32
99

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 a

nd
er

e 
Fa

ch
be

re
ic

he
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
32

B
es

ol
du

ng
en

 a
nd

er
e 

Fa
ch

be
re

ic
he

13
3'

00
0.

00
12

9'
00

0.
00

14
0'

84
6.

80
4'

00
0.

00
3.

10

33
00

Lo
hn

 H
ei

m
le

itu
ng

 +
 V

er
w

al
tu

ng
24

7'
00

0.
00

24
3'

00
0.

00
25

0'
02

4.
95

4'
00

0.
00

1.
65

33
98

R
ST

 H
ei

m
le

itu
ng

 +
 V

er
w

al
tu

ng
0.

00
0.

00
12

8.
00

0.
00

0.
00

33
B

es
ol

du
ng

en
 L

ei
tu

ng
 u

nd
 V

er
w

al
tu

ng
24

7'
00

0.
00

24
3'

00
0.

00
25

0'
15

2.
95

4'
00

0.
00

1.
65

34
00

Lo
hn

 H
au

sw
irt

sc
ha

ft
42

9'
00

0.
00

44
1'

00
0.

00
31

7'
86

8.
80

-1
2'

00
0.

00
-2

.7
2

34
10

Lo
hn

 H
au

sw
irt

sc
ha

ft 
in

 A
us

bi
ld

un
g

15
'6

00
.0

0
13

'0
00

.0
0

14
'6

35
.8

0
2'

60
0.

00
20

.0
0

34
50

Lo
hn

 V
er

pf
le

gu
ng

sd
ie

ns
t

51
9'

00
0.

00
68

8'
00

0.
00

68
6'

28
7.

65
-1

69
'0

00
.0

0
-2

4.
56

34
60

Lo
hn

 V
er

pf
le

gu
ng

sd
ie

ns
t i

n 
Au

sb
ild

un
g

40
'0

00
.0

0
43

'0
00

.0
0

50
'1

11
.7

0
-3

'0
00

.0
0

-6
.9

8
34

98
R

ST
 Ö

ko
no

m
ie

 u
nd

 H
au

sd
ie

ns
t

0.
00

0.
00

6'
54

7.
05

0.
00

0.
00

34
99

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
 Ö

ko
no

m
ie

 u
nd

 H
au

sd
ie

ns
t

0.
00

0.
00

-1
7'

52
5.

20
0.

00
0.

00
34

B
es

ol
du

ng
en

 Ö
ko

no
m

ie
 u

nd
 H

au
sd

ie
ns

t
1'

00
3'

60
0.

00
1'

18
5'

00
0.

00
1'

05
7'

92
5.

80
-1

81
'4

00
.0

0
-1

5.
31

35
00

Lo
hn

 T
ec

hn
is

ch
e 

D
ie

ns
te

14
2'

00
0.

00
16

4'
00

0.
00

15
6'

74
6.

65
-2

2'
00

0.
00

-1
3.

41
35

10
Lo

hn
 T

ec
hn

is
ch

e 
D

ie
ns

te
 in

 A
us

bi
ld

un
g

0.
00

0.
00

8'
97

9.
30

0.
00

0.
00

35
98

R
ST

 T
ec

hn
is

ch
e 

D
ie

ns
te

0.
00

0.
00

-1
'0

79
.0

0
0.

00
0.

00
35

99
R

üc
kv

er
gü

tu
ng

 T
ec

hn
is

ch
e 

D
ie

ns
te

0.
00

0.
00

-1
'1

21
.7

5
0.

00
0.

00
35

B
es

ol
du

ng
en

 T
ec

hn
is

ch
e 

D
ie

ns
te

14
2'

00
0.

00
16

4'
00

0.
00

16
3'

52
5.

20
-2

2'
00

0.
00

-1
3.

41

37
00

AH
V/

AL
V/

FA
K

35
2'

10
0.

00
35

7'
00

0.
00

36
0'

42
6.

65
-4

'9
00

.0
0

-1
.3

7
37

10
Pe

ns
io

ns
ka

ss
e 

(B
VG

)
45

0'
00

0.
00

49
2'

00
0.

00
56

9'
26

9.
14

-4
2'

00
0.

00
-8

.5
4

37
20

U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
g 

(U
VG

)
41

'0
00

.0
0

47
'0

00
.0

0
48

'8
52

.9
0

-6
'0

00
.0

0
-1

2.
77

37
30

Kr
an

ke
nt

ag
ge

ld
ve

rs
ic

he
ru

ng
45

'0
00

.0
0

44
'0

00
.0

0
43

'0
56

.1
0

1'
00

0.
00

2.
27

37
So

zi
al

ve
rs

ic
he

ru
ng

sa
uf

w
an

d
88

8'
10

0.
00

94
0'

00
0.

00
1'

02
1'

60
4.

79
-5

1'
90

0.
00

-5
.5

2

R
EG

IO
N

A
LE

S 
 P

FL
EG

EH
EI

M
 



80

Ko
nt

o
Be

ze
ic

hn
un

g
Bu

dg
et

 
Bu

dg
et

IS
T 

VJ
Ab

w
ei

ch
un

g
20

22
20

21
20

20
Bu

dg
et

 2
02

2/
20

21
%

38
00

H
on

or
ar

e 
fü

r L
ei

st
un

ge
n 

D
rit

te
r

20
'0

00
.0

0
23

'5
00

.0
0

13
'5

62
.2

0
-3

'5
00

.0
0

-1
4.

89
38

10
Pe

rs
on

al
m

ie
te

20
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

4'
24

5.
60

-5
'0

00
.0

0
-2

0.
00

38
20

Su
pe

rv
is

io
ne

n
2'

50
0.

00
0.

00
1'

36
6.

60
2'

50
0.

00
0.

00
38

60
Fr

ei
w

illi
ge

n 
Ar

be
it

3'
00

0.
00

4'
00

0.
00

1'
53

9.
55

-1
'0

00
.0

0
-2

5.
00

38
H

on
or

ar
e 

fü
r L

ei
st

un
ge

n 
D

rit
te

r
45

'5
00

.0
0

52
'5

00
.0

0
20

'7
13

.9
5

-7
'0

00
.0

0
-1

3.
33

39
00

Pe
rs

on
al

su
ch

e
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
27

'1
44

.8
5

0.
00

0.
00

39
10

Au
s-

 u
nd

 F
or

tb
ild

un
g

55
'0

00
.0

0
55

'0
00

.0
0

34
'4

65
.3

5
0.

00
0.

00
39

15
Q

ua
lit

ät
ss

ic
he

ru
ng

20
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

3'
54

4.
20

5'
00

0.
00

33
.3

3
39

20
Pe

rs
on

al
an

lä
ss

e
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
10

'7
23

.4
0

0.
00

0.
00

39
40

Sp
es

en
 P

er
so

na
l f

ür
 A

us
- /

 W
ei

te
rb

ild
un

g
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00
2'

35
5.

10
0.

00
0.

00
39

90
Ü

br
ig

er
 P

er
so

na
ln

eb
en

au
fw

an
d

12
'5

00
.0

0
12

'5
00

.0
0

14
'3

45
.1

5
0.

00
0.

00
39

Pe
rs

on
al

ne
be

na
uf

w
an

d
11

7'
50

0.
00

11
2'

50
0.

00
92

'5
78

.0
5

5'
00

0.
00

4.
44

3
PE

R
SO

N
A

LA
U

FW
A

N
D

5'
27

4'
70

0.
00

5'
42

6'
00

0.
00

5'
47

7'
76

2.
44

-1
51

'3
00

.0
0

-2
.7

9

40
10

Ü
br

ig
e 

M
ed

ik
am

en
te

50
0.

00
50

0.
00

24
5.

35
0.

00
0.

00
40

20
In

st
ru

m
en

te
, U

te
ns

ilie
n

20
'0

00
.0

0
18

'0
00

.0
0

21
'8

05
.2

5
2'

00
0.

00
11

.1
1

40
30

Pf
le

ge
m

at
er

ia
l M

iG
el

42
'0

00
.0

0
42

'0
00

.0
0

46
'5

00
.6

7
0.

00
0.

00
40

40
Ü

br
ig

es
 P

fle
ge

m
at

er
ia

l
10

'0
00

.0
0

8'
50

0.
00

10
'5

34
.2

0
1'

50
0.

00
17

.6
5

40
50

M
ed

iz
in

is
ch

e 
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
2'

50
0.

00
2'

50
0.

00
1'

61
2.

50
0.

00
0.

00
40

90
Ü

br
ig

er
 m

ed
iz

in
is

ch
er

 B
ed

ar
f

10
'0

00
.0

0
50

0.
00

18
'8

94
.1

0
9'

50
0.

00
1'

90
0.

00
40

M
ed

iz
in

is
ch

er
 B

ed
ar

f
85

'0
00

.0
0

72
'0

00
.0

0
99

'5
92

.0
7

13
'0

00
.0

0
18

.0
6

41
00

Le
be

ns
m

itt
el

23
0'

00
0.

00
23

5'
00

0.
00

22
6'

06
0.

83
-5

'0
00

.0
0

-2
.1

3
41

50
G

et
rä

nk
e

34
'0

00
.0

0
34

'5
00

.0
0

31
'5

68
.1

2
-5

00
.0

0
-1

.4
5

41
Le

be
ns

m
itt

el
 u

nd
 G

et
rä

nk
e

26
4'

00
0.

00
26

9'
50

0.
00

25
7'

62
8.

95
-5

'5
00

.0
0

-2
.0

4

42
00

Te
xt

ilie
n-

 u
nd

 T
ex

til
er

sa
tz

48
'0

00
.0

0
32

'0
00

.0
0

33
'1

96
.0

8
16

'0
00

.0
0

50
.0

0
42

10
H

au
sh

al
ta

rti
ke

l
20

'0
00

.0
0

22
'5

00
.0

0
17

'4
34

.5
1

-2
'5

00
.0

0
-1

1.
11

42
11

To
ile

tte
na

rti
ke

l f
ür

 B
ew

oh
ne

r
3'

50
0.

00
4'

00
0.

00
2'

91
5.

40
-5

00
.0

0
-1

2.
50

42
20

W
as

ch
- u

nd
 R

ei
ni

gu
ng

sm
itt

el
36

'5
00

.0
0

36
'5

00
.0

0
24

'3
81

.9
5

0.
00

0.
00

42
50

H
au

sw
irt

sc
ha

ftl
ic

he
 F

re
m

dl
ei

st
un

ge
n

0.
00

40
'0

00
.0

0
32

'2
44

.0
0

-4
0'

00
0.

00
-1

00
.0

0
42

H
au

sh
al

t
10

8'
00

0.
00

13
5'

00
0.

00
11

0'
17

1.
94

-2
7'

00
0.

00
-2

0.
00

43
00

U
nt

er
ha

lt/
R

ep
ar

at
ur

/E
rs

at
z 

im
m

ob
ile

 S
ac

ha
nl

ag
en

10
0'

00
0.

00
79

'0
00

.0
0

13
1'

46
9.

76
21

'0
00

.0
0

26
.5

8
43

10
U

nt
er

ha
lt/

R
ep

ar
at

ur
/E

rs
at

z 
m

ob
ile

 S
ac

ha
nl

ag
en

65
'0

00
.0

0
57

'0
00

.0
0

64
'2

97
.5

6
8'

00
0.

00
14

.0
4

43
80

Te
ch

n.
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l u
nd

 W
er

kz
eu

ge
3'

50
0.

00
3'

50
0.

00
4'

40
8.

29
0.

00
0.

00
43

U
nt

er
ha

lt/
R

ep
ar

at
ur

/E
rs

at
z 

im
m

ob
ile

 u
nd

 m
ob

ile
 S

ac
ha

nl
ag

en
16

8'
50

0.
00

13
9'

50
0.

00
20

0'
17

5.
61

29
'0

00
.0

0
20

.7
9



81

Ko
nt

o
Be

ze
ic

hn
un

g
Bu

dg
et

 
Bu

dg
et

IS
T 

VJ
Ab

w
ei

ch
un

g
20

22
20

21
20

20
Bu

dg
et

 2
02

2/
20

21
%

44
20

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
 im

m
ob

ile
 S

ac
ha

nl
ag

en
27

8'
20

0.
00

27
7'

00
0.

00
38

8'
20

2.
96

1'
20

0.
00

0.
43

44
21

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
 m

ob
ile

 S
ac

ha
nl

ag
en

95
'0

00
.0

0
96

'0
00

.0
0

56
'1

58
.0

0
-1

'0
00

.0
0

-1
.0

4
44

26
Ab

sc
hr

ei
bu

ng
en

 a
uf

 im
m

at
er

ie
lle

 W
er

te
21

'5
00

.0
0

24
'0

00
.0

0
13

'6
58

.3
0

-2
'5

00
.0

0
-1

0.
42

44
40

Le
as

in
g 

(IT
,K

op
ie

re
r,e

tc
.)

19
'0

00
.0

0
14

'5
00

.0
0

18
'8

69
.2

7
4'

50
0.

00
31

.0
3

44
50

Kl
ei

na
ns

ch
af

fu
ng

en
 (<

 In
ve

st
iti

on
sg

re
nz

e)
40

'4
00

.0
0

19
'5

00
.0

0
9'

29
1.

45
20

'9
00

.0
0

10
7.

18
44

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n,

 A
uf

w
an

d 
fü

r A
nl

ag
en

ut
zu

ng
45

4'
10

0.
00

43
1'

00
0.

00
48

6'
17

9.
98

23
'1

00
.0

0
5.

36

45
00

St
ro

m
70

'0
00

.0
0

10
1'

50
0.

00
65

'1
81

.7
0

-3
1'

50
0.

00
-3

1.
03

45
20

En
er

gi
ev

er
so

rg
un

g 
H

ei
zu

ng
40

'0
00

.0
0

40
'0

00
.0

0
38

'6
04

.0
0

0.
00

0.
00

45
50

W
as

se
r i

nk
lu

si
ve

 A
bw

as
se

r (
KS

T 
01

5)
22

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
20

'4
61

.3
5

2'
00

0.
00

10
.0

0
45

En
er

gi
e 

un
d 

W
as

se
r

13
2'

00
0.

00
16

1'
50

0.
00

12
4'

24
7.

05
-2

9'
50

0.
00

-1
8.

27

46
10

D
ar

le
he

ns
zi

ns
en

15
'1

00
.0

0
18

'0
00

.0
0

18
'2

95
.2

0
-2

'9
00

.0
0

-1
6.

11
46

Fi
na

nz
au

fw
an

d
15

'1
00

.0
0

18
'0

00
.0

0
18

'2
95

.2
0

-2
'9

00
.0

0
-1

6.
11

47
00

Bü
ro

m
at

er
ia

l u
nd

 D
ru

ck
sa

ch
en

7'
50

0.
00

7'
50

0.
00

6'
99

6.
80

0.
00

0.
00

47
10

Ko
m

m
un

ik
at

io
n 

(T
el

ef
on

, P
or

ti,
 F

ax
, I

nt
er

ne
t)

15
'0

00
.0

0
16

'0
00

.0
0

14
'2

65
.7

2
-1

'0
00

.0
0

-6
.2

5
47

20
Fa

ch
lit

er
at

ur
, Z

ei
tu

ng
en

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

1'
58

6.
55

0.
00

0.
00

47
30

Be
ra

tu
ng

en
, R

ec
hn

un
gs

re
vi

si
on

6'
00

0.
00

6'
00

0.
00

15
'4

44
.2

5
0.

00
0.

00
47

40
Sp

es
en

 P
er

so
na

l (
ex

kl
. W

ei
te

rb
ild

un
g)

2'
50

0.
00

2'
50

0.
00

41
4.

50
0.

00
0.

00
47

50
Au

fw
an

d 
fü

r a
dm

in
is

tra
tiv

e 
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
48

'0
00

.0
0

55
'0

00
.0

0
56

'3
39

.6
0

-7
'0

00
.0

0
-1

2.
73

47
60

Ba
nk

- u
nd

 P
os

tfi
na

nc
e-

Sp
es

en
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
72

3.
05

0.
00

0.
00

47
70

W
er

be
au

fw
an

d 
/ P

R
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
4'

73
7.

96
0.

00
0.

00
47

80
In

fo
rm

at
ik

- u
nd

 K
om

m
.-S

of
tw

ar
eu

nt
er

ha
lt

60
'0

00
.0

0
57

'0
00

.0
0

58
'2

30
.3

4
3'

00
0.

00
5.

26
47

90
Ü

br
ig

er
 B

ür
o-

 u
nd

 V
er

w
al

tu
ng

sa
uf

w
an

d
15

'0
00

.0
0

13
'0

00
.0

0
15

'4
65

.7
5

2'
00

0.
00

15
.3

8
47

B
ür

o 
un

d 
Ve

rw
al

tu
ng

16
7'

00
0.

00
17

0'
00

0.
00

17
4'

20
4.

52
-3

'0
00

.0
0

-1
.7

6

48
10

An
lä

ss
e 

un
d 

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
10

'0
00

.0
0

13
'5

00
.0

0
4'

38
8.

15
-3

'5
00

.0
0

-2
5.

93
48

20
M

at
er

ia
l A

kt
iv

ie
ru

ng
 / 

Be
sc

hä
fti

gu
ng

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

2'
78

4.
50

0.
00

0.
00

48
50

Ü
br

ig
e 

be
w

oh
ne

rb
ez

og
en

e 
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
5'

00
0.

00
1'

50
0.

00
1'

68
0.

00
3'

50
0.

00
23

3.
33

48
90

Ü
br

ig
er

 b
ew

oh
ne

rb
ez

og
en

er
 A

uf
w

an
d

9'
00

0.
00

9'
00

0.
00

9'
27

0.
50

0.
00

0.
00

48
Ü

br
ig

er
 b

ew
oh

ne
rb

ez
og

en
er

 A
uf

w
an

d
28

'0
00

.0
0

28
'0

00
.0

0
18

'1
23

.1
5

0.
00

0.
00



82

Ko
nt

o
Be

ze
ic

hn
un

g
Bu

dg
et

 
Bu

dg
et

IS
T 

VJ
Ab

w
ei

ch
un

g
20

22
20

21
20

20
Bu

dg
et

 2
02

2/
20

21
%

49
00

Pr
äm

ie
n 

fü
r S

ac
hv

er
si

ch
er

un
ge

n
5'

50
0.

00
5'

50
0.

00
4'

61
2.

81
0.

00
0.

00
49

10
Pr

äm
ie

n 
fü

r H
af

tp
fli

ch
t- 

un
d 

R
ec

ht
ss

ch
ut

zv
er

s.
4'

50
0.

00
4'

50
0.

00
4'

59
7.

95
0.

00
0.

00
49

20
Ab

ga
be

n 
un

d 
G

eb
üh

re
n

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

9'
40

4.
30

0.
00

0.
00

49
30

D
ek

or
at

io
ns

m
at

er
ia

l
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00
93

3.
60

0.
00

0.
00

49
40

Au
sl

ag
en

 fü
r T

ie
re

3'
00

0.
00

3'
00

0.
00

3'
00

1.
65

0.
00

0.
00

49
60

Sp
en

de
nv

er
w

en
du

ng
 la

uf
en

de
s 

Ja
hr

0.
00

0.
00

4'
05

6.
20

0.
00

0.
00

49
61

Ei
nl

ag
e 

vo
n 

Sp
en

de
n 

z.
G

. B
ila

nz
0.

00
0.

00
5'

47
2.

73
0.

00
0.

00
49

70
Au

fw
an

d 
Be

tri
eb

ss
ic

he
rh

ei
t

2'
50

0.
00

50
0.

00
76

0.
60

2'
00

0.
00

40
0.

00
49

80
En

ts
or

gu
ng

 (e
xk

lu
si

ve
 A

bw
as

se
r)

13
'0

00
.0

0
11

'0
00

.0
0

12
'5

42
.6

0
2'

00
0.

00
18

.1
8

49
90

Ü
br

ig
er

 S
ac

ha
uf

w
an

d
2'

00
0.

00
4'

00
0.

00
1'

68
0.

95
-2

'0
00

.0
0

-5
0.

00
49

Ü
br

ig
er

 S
ac

ha
uf

w
an

d
44

'5
00

.0
0

42
'5

00
.0

0
47

'0
63

.3
9

2'
00

0.
00

4.
71

4
SA

C
H

A
U

FW
A

N
D

1'
46

6'
20

0.
00

1'
46

7'
00

0.
00

1'
53

5'
68

1.
86

-8
00

.0
0

-0
.0

5

60
00

Pe
ns

io
ns

ta
xe

n 
st

at
. A

lte
rs

pf
le

ge
 (0

.0
%

)
3'

02
6'

00
0.

00
3'

05
0'

00
0.

00
2'

89
1'

55
0.

00
-2

4'
00

0.
00

-0
.7

9
60

20
Be

tre
uu

ng
st

ax
en

 s
ta

t. 
Al

te
rs

pf
le

ge
 (0

.0
%

)
84

4'
00

0.
00

84
5'

00
0.

00
80

1'
41

2.
00

-1
'0

00
.0

0
-0

.1
2

60
61

Pf
le

ge
ta

xe
n 

st
at

. A
lte

rs
pf

le
ge

 V
er

si
ch

er
er

 (0
.0

%
)

1'
15

6'
00

0.
00

1'
22

1'
00

0.
00

1'
14

7'
09

4.
40

-6
5'

00
0.

00
-5

.3
2

60
62

Pf
le

ge
ta

xe
n 

st
at

. A
lte

rs
pf

le
ge

 B
ew

oh
ne

r (
0.

0%
)

53
8'

00
0.

00
55

7'
00

0.
00

52
7'

78
1.

40
-1

9'
00

0.
00

-3
.4

1
60

63
Pf

le
ge

ta
xe

n 
st

at
. A

lte
rs

pf
le

ge
 G

m
d.

/K
an

to
n 

(0
.0

%
)

1'
14

8'
00

0.
00

1'
16

6'
00

0.
00

1'
10

3'
64

3.
10

-1
8'

00
0.

00
-1

.5
4

60
Pe

ns
io

ns
-, 

B
et

re
uu

ng
s,

 P
fle

ge
ta

xe
n

6'
71

2'
00

0.
00

6'
83

9'
00

0.
00

6'
47

1'
48

0.
90

-1
27

'0
00

.0
0

-1
.8

6

62
40

Pf
le

ge
m

at
er

ia
l n

ac
h 

M
iG

el
 (0

.0
%

)
42

'0
00

.0
0

45
'0

00
.0

0
52

'1
29

.2
5

-3
'0

00
.0

0
-6

.6
7

62
M

ed
iz

in
is

ch
e 

Le
is

tu
ng

en
 K

VG
42

'0
00

.0
0

45
'0

00
.0

0
52

'1
29

.2
5

-3
'0

00
.0

0
-6

.6
7

63
30

Be
so

nd
er

e 
Pe

rs
on

al
le

is
tu

ng
en

 (5
.2

%
)

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

1'
76

4.
80

0.
00

0.
00

63
Ü

br
ig

e 
m

ed
iz

in
is

ch
e 

N
eb

en
le

is
tu

ng
en

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

1'
76

4.
80

0.
00

0.
00

65
00

Le
is

tu
ng

en
 K

üc
he

 (5
.2

%
)

0.
00

0.
00

57
.7

0
0.

00
0.

00
65

10
Ko

m
m

un
ik

at
io

n 
(T

el
ef

on
, P

or
ti,

 R
ad

io
, T

V)
 (5

.2
%

)
7'

00
0.

00
7'

00
0.

00
6'

41
2.

20
0.

00
0.

00
65

30
Le

is
tu

ng
en

 H
au

sw
irt

sc
ha

ft 
(5

.2
%

)
5'

00
0.

00
4'

50
0.

00
5'

94
7.

40
50

0.
00

11
.1

1
65

40
To

ile
tte

na
rti

ke
l (

5.
2%

)
3'

00
0.

00
3'

50
0.

00
2'

78
9.

45
-5

00
.0

0
-1

4.
29

65
80

So
ns

tig
e 

Le
is

tu
ng

en
 (5

.2
%

)
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
14

'4
15

.7
0

0.
00

0.
00

65
90

Er
tra

gs
m

in
d.

 a
us

 L
ei

st
. a

n 
BW

 (0
.0

%
)

-2
8'

00
0.

00
-3

4'
00

0.
00

55
'8

99
.2

0
6'

00
0.

00
-1

7.
65

65
Ü

br
ig

e 
Le

is
tu

ng
en

 a
n 

H
ei

m
be

w
oh

ne
r

2'
00

0.
00

-4
'0

00
.0

0
85

'5
21

.6
5

6'
00

0.
00

-1
50

.0
0



83

Ko
nt

o
Be

ze
ic

hn
un

g
Bu

dg
et

 
Bu

dg
et

IS
T 

VJ
Ab

w
ei

ch
un

g
20

22
20

21
20

20
Bu

dg
et

 2
02

2/
20

21
%

66
00

M
ie

tz
in

se
rtr

ag
 (0

.0
%

)
3'

60
0.

00
3'

60
0.

00
2'

40
0.

00
0.

00
0.

00
66

50
Fi

na
nz

er
tra

g 
(0

.0
%

)
1'

80
0.

00
1'

90
0.

00
1'

78
9.

55
-1

00
.0

0
-5

.2
6

66
M

ie
tz

in
s-

 u
nd

 F
in

an
ze

rt
ra

g
5'

40
0.

00
5'

50
0.

00
4'

18
9.

55
-1

00
.0

0
-1

.8
2

68
00

Pe
rs

on
al

ve
rp

fle
gu

ng
 (5

.2
%

)
14

'0
00

.0
0

14
'0

00
.0

0
13

'2
53

.1
5

0.
00

0.
00

68
05

M
ah

lz
ei

te
nd

ie
ns

t (
0.

0%
)

15
0'

00
0.

00
15

0'
00

0.
00

18
1'

84
5.

00
0.

00
0.

00
68

30
Ve

rk
äu

fe
 a

n 
Pe

rs
on

al
 u

nd
 D

rit
te

 (5
.2

%
)

2'
70

0.
00

3'
00

0.
00

2'
66

8.
10

-3
00

.0
0

-1
0.

00
68

70
C

af
ét

er
ia

 / 
R

es
ta

ur
an

t (
be

tri
eb

lic
h)

 (5
.2

%
)

75
'0

00
.0

0
95

'0
00

.0
0

49
'4

14
.4

5
-2

0'
00

0.
00

-2
1.

05
68

80
Ü

br
ig

e 
N

eb
en

er
lö

se
 (5

.2
%

)
6'

00
0.

00
6'

00
0.

00
9'

56
9.

05
0.

00
0.

00
68

90
Er

tra
gs

m
in

d.
 L

ei
st

. a
n 

Pe
rs

on
al

 u
nd

 D
rit

te
 (5

.2
%

)
0.

00
0.

00
-8

43
.9

5
0.

00
0.

00
68

Le
is

tu
ng

en
 a

n 
Pe

rs
on

al
 u

nd
 D

rit
te

24
7'

70
0.

00
26

8'
00

0.
00

25
5'

90
5.

80
-2

0'
30

0.
00

-7
.5

7

69
70

Sp
en

de
ne

in
gä

ng
e 

la
uf

en
de

s 
Ja

hr
 P

riv
at

en
 (0

.0
%

)
0.

00
2'

00
0.

00
5'

47
2.

73
-2

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

69
71

En
tn

ah
m

e 
vo

n 
Sp

en
de

n 
z.

G
. B

ila
nz

0.
00

0.
00

4'
05

6.
20

0.
00

0.
00

69
B

et
rie

bs
be

itr
äg

e 
un

d 
Sp

en
de

n
0.

00
2'

00
0.

00
9'

52
8.

93
-2

'0
00

.0
0

-1
00

.0
0

6
B

ET
R

IE
B

SE
R

TR
A

G
7'

01
1'

10
0.

00
   

   
   

   
  

7'
15

7'
50

0.
00

   
   

   
   

  
6'

88
0'

52
0.

88
   

   
   

   
  

-1
46

'4
00

.0
0

   
   

   
   

   
 

-2
.0

5

O
O

pe
ra

tiv
es

 E
rg

eb
ni

s
27

0'
20

0.
00

   
   

   
   

   
  

26
4'

50
0.

00
   

   
   

   
   

  
-1

32
'9

23
.4

2
   

   
   

   
   

 
5'

70
0.

00
   

   
   

   
   

   
   

2.
16

70
60

Au
ss

er
or

de
nt

lic
he

r E
rtr

ag
0.

00
0.

00
2'

30
6.

50
0.

00
0.

00
70

A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

er
 A

uf
w

an
d 

un
d 

Er
tr

ag
0.

00
0.

00
2'

30
6.

50
0.

00
0.

00

7
B

ET
R

IE
B

SF
R

EM
D

ER
 A

U
FW

A
N

D
 &

 E
R

TR
A

G
0.

00
0.

00
2'

30
6.

50
0.

00
0.

00

G
G

es
am

te
r g

eb
ni

s 
Er

fo
lg

sr
ec

hn
un

g
27

0'
20

0.
00

   
   

   
   

   
  

26
4'

50
0.

00
   

   
   

   
   

  
-1

30
'6

16
.9

2
   

   
   

   
   

 
5'

70
0.

00
   

   
   

   
   

   
   

2.
16



84

R
EG

IO
N

A
LE

S 
PF

LE
G

EH
EI

M
In

ve
st

iti
on

en
B

ud
ge

t 2
02

2 
 

B
ez

ei
ch

nu
ng

 d
er

 In
ve

st
iti

on
A

n-
za

hl
Pr

ei
s

in
kl

. M
w

St

pr
o 

St
üc

k

B
ila

nz
K

on
to

Pr
ei

s
in

kl
. M

w
St

To
ta

l

N
D

Ja
hr

e

ER
K

on
to

K
ST N

r.
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
in

kl
. M

w
st

To
ta

lK
om

m
en

ta
r

Pr
io

tit
ät

zw
in

ge
nd

Pr
io

tit
ät

w
en

n 
nö

tig
Pr

io
rit

ät
op

tio
na

l

0.
00

0
-

   
   

   
   

   
   

  
To

ta
l G

ru
nd

st
üc

ke
11

00
0.

00
0.

00

G
eb

äu
de

0.
00

33
-

   
   

   
   

   
   

  
0.

00
33

-
   

   
   

   
   

   
  

In
st

al
la

tio
ne

n
0.

00
20

-
   

   
   

   
   

   
  

0.
00

20
-

   
   

   
   

   
   

  
To

ta
l I

m
m

ob
ili

e 
Sa

ch
an

la
ge

n
11

05
0.

00
44

20
0.

00

W
as

ch
m

as
ch

in
e 

13
 k

g
1

15
'2

00
.0

0
15

'2
00

.0
0

10
04

1
1'

52
0.

00
   

   
   

   
Er

sa
tz

 M
ie

le
 W

äs
ch

ea
ut

om
at

 J
G

 2
00

6
x

Be
st

uh
lu

ng
 W

G
 3

 m
it 

Ar
m

le
hn

en
15

50
0.

00
7'

50
0.

00
10

22
0

75
0.

00
   

   
   

   
  

x
D

iv
id

at
1

13
'5

00
.0

0
13

'5
00

.0
0

4
09

1
3'

37
5.

00
   

   
   

   
Th

er
ap

ie
sy

st
em

 / 
In

te
ra

kt
iv

e 
Tr

ai
ni

ng
sk

on
ze

pt
e

x
Sc

ho
ck

kü
hl

er
1

17
'0

00
.0

0
17

'0
00

.0
0

10
06

0
1'

70
0.

00
   

   
   

   
x

Pa
tie

nt
en

he
be

r
1

7'
50

0.
00

7'
50

0.
00

10
23

1
75

0.
00

   
   

   
   

  
x

To
pf

m
as

ch
in

en
2

11
'8

00
.0

0
23

'6
00

.0
0

10
23

1
2'

36
0.

00
   

   
   

   
Vo

n 
4 

al
te

n 
To

pf
m

as
ch

in
en

 w
ur

de
n 

2 
be

re
its

 e
rs

et
zt

x
0.

00
10

0.
00

10
-

   
   

   
   

   
   

  
To

ta
l M

ob
ile

 S
ac

ha
nl

ag
en

11
10

84
'3

00
.0

0
44

21
10

'4
55

.0
0

Pe
ps

1
8'

50
0.

00
8'

50
0.

00
4

03
1

2'
12

5.
00

   
   

   
   

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
zp

ro
gr

am
m

, i
m

 2
02

0 
ge

pl
an

t /
 v

er
sc

ho
be

n
x

Q
sy

s 
U

m
st

el
lu

ng
 a

uf
 C

lo
ud

1
8'

50
0.

00
8'

50
0.

00
4

03
1

2'
12

5.
00

   
   

   
   

Er
sp

ar
ni

s 
R

es
sc

ou
re

 Z
ei

tfa
kt

or
 M

A
x

In
or

i T
oo

l i
nk

lu
si

v 
Ei

nf
üh

ru
ng

1
5'

70
0.

00
5'

70
0.

00
4

03
1

1'
42

5.
00

   
   

   
   

Er
sa

tz
 b

is
he

rig
es

 T
oo

l
x

To
ta

l I
m

m
at

er
ie

lle
 W

er
te

11
60

22
'7

00
.0

0
44

26
5'

67
5.

00

To
ta

l A
ns

ch
af

fu
ng

en
 / 

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

ne
u

10
7'

00
0.

00
16

'1
30

.0
0



85

K
en

nz
ah

le
n 

B
ud

ge
t 2

02
2

B
U

 2
02

2
B

U
 2

02
1

Is
t 2

02
0

IS
T 

20
19

Ja
hr

eg
ew

in
n 

(+
)

27
0'

20
0.

00
 

26
4'

50
0.

00
 

- 
Ja

hr
es

ve
rlu

st
 (-

)
-1

30
'6

17
.0

0
 

-7
'8

88
.1

2
 

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
 (+

)
39

4'
70

0.
00

 
39

7'
00

0.
00

 
45

8'
01

9.
25

 
54

3'
67

7.
85

 
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
g

66
4'

90
0.

00
 

66
1'

50
0.

00
 

32
7'

40
2.

25
 

53
5'

78
9.

73
 

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
66

4'
90

0.
00

 
66

1'
50

0.
00

 
32

7'
40

2.
25

 
53

5'
78

9.
73

 
In

ve
st

iti
on

en
10

7'
00

0.
00

 
14

3'
60

0.
00

 
18

6'
37

0.
35

 
10

2'
74

0.
55

 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
se

rg
eb

ni
s 

  (
+Ü

be
rs

ch
us

s 
/ -

Fe
hl

be
tra

g)
55

7'
90

0.
00

 
51

7'
90

0.
00

 
14

1'
03

1.
90

 
43

3'
04

9.
18

 

St
an

d 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 P
fle

ge
he

im
1'

29
8'

85
6.

60
 

1'
02

8'
65

6.
60

 
76

4'
15

6.
60

 
89

4'
77

3.
60

 
St

an
d 

Sp
en

de
nk

on
to

45
'0

17
.2

4
 

43
'6

00
.7

1
 

Fi
na

nz
ie

ru
ng

1'
29

8'
85

6.
60

 
1'

02
8'

65
6.

60
 

80
9'

17
3.

84
 

93
8'

37
4.

31
 

Au
sl

as
tu

ng

Ta
ge

 p
ro

 J
ah

r
36

5
36

5
36

6
36

5

Au
fe

nt
ha

lts
ta

ge
 P

fle
ge

23
'4

33
24

'2
73

22
'9

54
23

'6
30

Be
tre

ut
e 

Be
w

oh
ne

ra
nz

ah
l

64
.2

66
.5

62
.7

64
.7

Au
sl

as
tu

ng
 P

fle
ge

 u
nd

 B
et

re
uu

ng
 in

 %
87

.9
91

.1
85

.9
88

.7

Au
fe

nt
ha

lts
ta

ge
 P

en
si

on
24

'4
55

24
'8

20
23

'4
15

24
'1

20
Be

tte
nb

el
eg

un
g 

pr
o 

Ta
g

67
.0

68
.0

64
.0

66
.1

Au
sl

as
tu

ng
 P

en
si

on
 in

 %
91

.8
93

.2
87

.6
90

.5

Pe
rs

on
al

St
el

le
np

la
n 

in
 1

00
%

-S
te

lle
n 

63
62

65
63

An
za

hl
 L

er
ne

nd
e 

un
d 

Pr
ak

tik
an

te
n

12
13

11
9

26
.0

5.
20

21
 / 

Kz
20

21
-0

5-
25

 K
en

nz
ah

le
n 

Bu
dg

et
 2

02
2.

xl
sx



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


