
Ausführlicher Zahlenteil zum  
Budget 2022 

Gemeindeversammlung 
Montag, 8. November 2021, 19.30 Uhr 
in der Evangelischen Kirche Romanshorn 

Traktanden 
1. Budget der Politischen Gemeinde für das Jahr 2022
2. Orientierung Budget des Regionalen Pflegeheims Romanshorn für das Jahr 2022
3. Revision Personal- und Besoldungsreglement
4. Mitteilungen und Umfrage

Hinweis: 
Der vorliegende ausführliche Zahlenteil zum Budget 2022 ist eine Ergänzung zum Doku-
ment Budget 2022 (A5 Format, farbig).  Vorwort des Stadtpräsidenten und alle Ressortbe-
richte sowie Informationen aus der Verwaltung sind nur im Dokument Botschaft zum 
Budget 2022 abgebildet. 
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KENNZAHLEN            Budget 2022 
 

 
 
 
Selbstfinanzierungsgrad 70.1 %  
   
 
 Selbstfinanzierung in Prozenten der 
 Nettoinvestitionen 
 
 unter 100 %: führt zu Neuverschuldung 
 über 100 %: führt zu Schuldenabbau 
 
 
Selbstfinanzierungsanteil 7.1 % 
 
 Selbstfinanzierung in Prozenten des 
 Finanzertrags 
 
 
  0 – 10 %: schwache Finanzkraft für Investitionen 
  10 – 20 %: mittlere Finanzkraft für Investitionen 
  20 – %: hohe Finanzkraft für Investitionen 
 
 
Zinsbelastungsanteil 0.7 % 
 
 Nettozins in Prozenten des Finanzertrags 
 
  0 – 2 %: kleine Verschuldung, erträglich 
  2 – 5 %: mittlere Verschuldung, hoch 
  5 – 8 %: grosse Verschuldung, sehr hoch 
 
 
Kapitaldienstanteil 7.2 % 
 
 Zinsen und Abschreibungen in Prozenten des 
 Finanzertrags 
 
  0 – 5 %: kleine Belastung 
  5 – 15 %: tragbare Belastung 
  15 – 25 %: hohe Belastung 



68

 
 
 
 
Finanzplan  
 
 
 
Kommentar 
Entwicklung Nettoschuld und Eigenkapital Basis 72 % 
Investitionsplan 2022 – 2026 
Entwicklung Erfolgsrechnung Basis 72 % 
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Finanzplan 2022 – 2026 der Stadt Romanshorn 
 
Romanshorn wächst moderat, aber stetig. Das bringt grundsätzlich einen leichten Anstieg des Steuerertrags, aber 
auch potentiell höhere Kosten für Infrastruktur und Verwaltung mit sich. Covid-19 beschäftigt uns bereits im zweiten 
Jahr und brachte die Gesellschaft wie die Schweizer Wirtschaft in eine Ausnahmesituation. Entsprechend hoch ist 
die Prognoseunsicherheit. Zum einen lässt sich das Ausmass der Auswirkungen auf die Wirtschaft schwer 
abschätzen, da hierzu wenige «harte» ökonomische Daten zur Verfügung stehen. Zum anderen hängt der weitere 
Konjunkturverlauf von der epidemiologischen Lage sowie den begleitenden gesundheits- und wirtschaftspolitischen 
Massnahmen ab.  
 
Die Änderungen des Gesetzes über die Staats- und Gemeindesteuern ab 1.1.2020 wirkten bereits im Steuerergebnis 
des Jahrs 2020. Wie erwartet waren die Gewinn- und Kapitalsteuern (juristische Personen) Einnahmen geringer. Auf 
der anderen Seite verbleiben die steigenden Kostenentwicklungen im Gesundheits- und Sozialwesen sowie die 
steigenden Kosten für den öffentlichen Verkehr durch FABI. Dies droht weiterhin, den Finanzhaushalt aus dem 
Gleichgewicht zu bringen. Ein strukturelles Defizit in der Erfolgsrechnung steht im Raum, dazu verbleibt die 
Selbstfinanzierung weiterhin ungenügend. Deshalb müssen die Investitionen grösstenteils fremdfinanziert werden. 
Dies lässt wiederum die Nettoschuld im Investitionsplan weiter ansteigen. 
  
Im Finanzplan gehen wir aktuell von einem geringen Anstieg der Sozial- und Gesundheitskosten aus, da derzeit die 
Zunahme der Kosten durch Beiträge des Kantons beim Lastenausgleich der Sozialkosten und individuellen 
Prämienverbilligungen teilweise kompensiert werden. Weitere Sparanstrengungen von Bund und Kanton zulasten 
der Gemeinden sind nicht eingerechnet. Zur Erreichung der finanzpolitischen Ziele wurde 2017 das Projekt 
Haushaltssichernde Massnahmen (HSM) gestartet. Es zeigt unverändert hohe Wirkung: Jährlich zeitigt es rund 
800‘000 gesparte Franken, auch im Budget 2022. Beispielsweise durch Einsparungen im Personaletat rund 200‘000 
Franken oder bei Stabstellen sowie in der Sozialen Sicherheit mit gut 270‘000 Franken. 
 
Um Romanshorn neben dem Erhalt der bestehenden Infrastruktur eine stetige Entwicklung zu ermöglichen, stehen 
in den kommenden Jahren kleine und grössere Projekte an. Der Investitionsplan berücksichtigt die entsprechenden 
Projektierungen und die Umsetzung der Vorhaben. Der Nettoumfang aller Investitionen für die Periode 2022 bis 2026 
beträgt 48,2 Mio. Franken, davon 3,9 Mio. Franken spezialfinanziert. Dieses Volumen von 48,2 Mio. Franken ist 
angesichts der angespannten Finanzlage vergleichsweise hoch und erhöht die Nettoschuld.  
Welche der Investitionen aus dem Portfolio umgesetzt werden, wird das Stimmvolk in separaten Vorlagen befinden. 
Jeweils in einem ersten Schritt bei Freigabe eines Projektierungskredites und in einem zweiten bei Freigabe der 
Investitionsausgabe. 
 
Trotz einer weiteren Erhöhung der Nettoverschuldung soll der Steuerfuss auf dem aktuellen Satz von 72 % belassen 
werden. 
 
 
Im vorliegenden Finanzplan wird von folgenden Annahmen ausgegangen: 
 

Einwohnerzahl Die Romanshorner Einwohnerzahl (ohne Wochenaufenthalter etc.) betrug am 31.12.2020 
11‘258 Einwohner. Aufgrund des aktuellen Wachstums rechnen wir mit einer Bevölkerungs-
Zunahme von rund 0,7 % in den folgenden Jahren. 

 

Steuerprognose Das reale Wirtschaftswachstum der nächsten Jahre wird auf 1,3 % geschätzt. Bei den 
natürlichen Personen resultiert für 2022 zusammen mit dem Bevölkerungswachstum ein 
nominelles Wachstum des Fiskalertrags von 2 %. 
  
Bei den juristischen Personen rechnen wir mit 0,7 % Wachstum (insbesondere aus 
Neuansiedlungen) und längerfristig insgesamt ebenfalls mit 1,3 % Wirtschaftswachstum, 
total also ebenfalls ein Plus von 2 % des Fiskalertrags.  
 
Basis der Steuerprognosen bildet der Steuerertrag 2020. Enthalten sind die bei den 
juristischen Personen per 1.1.2020 wirksamen Änderungen des Gesetzes über die Staats- 
und Gemeindesteuern (Mindereinnahmen). 
 

 

Teuerung Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Anstieg von Personalkosten, Transferaufwand und 
Entgelten von 2,0 %. Bei Sachkosten und Transferertrag von 0,8 %. 

 

Zinsen Wir gehen davon aus, dass die Zinssätze für neue langfristige Finanzschulden der 
Gemeinde im Schnitt etwa 1,2 % betragen werden.  
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Abschreibungen Unter HRM2 werden die Abschreibungen linear nach Nutzungsdauer berechnet.  
 
Der Finanzplan ist ein zentrales Führungsinstrument des Stadtrats. Der Plan wird jährlich nachgeführt. Gemäss § 11 
der Verordnung des Regierungsrats über das Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013 ist der 
Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu bringen. Er enthält: 
 

 die Rahmenbedingungen  
 einen Überblick über Aufwand und Ertrag der Erfolgsrechnung 
 eine Übersicht über die Investitionen 
 den voraussichtlichen Finanzbedarf 
 eine Übersicht über die Entwicklung des Vermögens und der Schulden 
 die Entwicklung der Finanzkennzahlen bezüglich Verschuldung, Eigenkapital und 

Selbstfinanzierung. 
 
 

Der Finanzplan ist von der Versammlung nicht zu genehmigen.  
 

Selbstverständlich können dazu aber Fragen an der Budget-Gemeindeversammlung gestellt werden.   
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